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Intro

Kaere laeser

Denne pjece indeholder oplysninger om Svendborg Kommu-
nes Budget 2024, som er grundlaget for de kommende politi-
ske budgetforhandlinger. Pjecen indeholder endvidere over-
sigter over omfanget af udfordringer og besparelser til Bud-
get 2024, som vil indga i de forestaende politiske forhandlin-
ger om Budget 2024.

Hvis du vil vide mere om materialet til de kommende politi-
ske forhandlinger om Budget 2024, s3a ga ind pd Svendborg
Kommunes hjemmeside:

https://www.svendborg.dk/om-kommunen/oekonomi-og-
tal/budget-2024

Indhold:
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Budget 2024 — kort fortalt.

Kommunen er inde i en positiv udvikling

Svendborg Kommune har i de seneste ar oplevet en positiv
udvikling med stigende beskaeftigelse, stigende folketal, stor
aktivitet i byggeriet m.m. Kommunen har faet et godt brand,
bl.a. takket vaere vores skgnne beliggenhed, vores rige kul-
turliv, samt serviceniveau pa skole- og dagtilbudsomradet.

Vi er godt i gang med at styrke Svendborg som Sydfyns ud-
dannelses by. Til stor gavn for de mange unge i hele det syd-
fynske omrade. I foraret blev SIMAC indviet, og pa sigt vil der
vaere op til 900 studerende.

I sidste uge var der officiel abning af Svendborg Maritime Er-
hvervspark, som er neermeste nabo til SIMAC. Ingen tvivl om,
at de begge vil veere staerkt medvirkende til at fastholde
Svendborgs mange ars tradition som sgfartsby.

Ultimo juni besluttede UCL’s bestyrelse at pabegynde bygge-
riet af nyt campus pa Svendborg Havn. Fra 2026 vil det nye
byggeri rumme uddannelser til laerere, sygeplejerske og pae-
dagoger. Derudover sgger UCL tilladelse til at oprette en ud-
dannelse i filmproduktionsledelse og administration. Pa sigt vil
der veaere plads til 550 studerende.

Svendborg Kommune har altid haft et godt ry for sit rige kul-
turliv, og takket vaere en donation pa 84,5 mio. kr. fra A.P.
Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene
Formaal, far kulturlivet en Igft. Bevillingen ggr det muligt at
flytte BaggardTeatret til Frederiksgen.



Vores lokalsamfund er ogsa inde i en positiv udvikling og til at
understgtte denne positive udvikling er der igangsat flere ini-
tiativer, blandt andet:

e Byfornyelse i Hesselager, hvor kommunen sammen med
stgtte fra staten har afsat 11,0 mio. kr. til omradeforny-
elsesplan.

e Almene boliger i Vejstrup, hvor der er afsat 4 mio. kr.

e Kagb af jord til boligudstykning i Kirkeby

e Godkendt lokalplan for nyt boligomrade Olufs Have i Ul-
balle

Stigende udgifter presser kommunens gkonomi

Kommunen har i de senere ar oplevet en stor tilflytning fra
ikke mindst bgrnefamilier. En positiv udvikling — der dog pa
kort sigt medfgrer ggede udgifter med at skaffe pladser pa
dagtilbudsomradet, sa vi kan leve op til pasningsgarantien.

Det betyder, at vi for 2022-2024 har afsat 144 mio.kr. til nye
pladser.

I takt med vi lever laeengere og bliver flere aldre gges behovet
for flere plejehjemspladser, og i budgettet er der i de kom-
mende ar afsat over 30 mio. kr. til flere pladser.

Investeringerne i bgrn og aeldre presser kommunens likvidi-
tet. Dette pres forsteerkes yderligere af, at kommuneaftalen
kun delvis kompenserer for udgifter afledt af befolkningsud-
viklingen, stigende energipriser, og udgifter til det specialise-
rede socialomrade.

Likviditet

Svendborg Kommune hgrer ikke til blandt de rigeste kommu-
ner i Danmark. Pr. 30.6.2023 udggr den gennemsnitlige likvi-
ditet 4.295 kr. pr. indbygger, hvilket placerer kommunen p3a
en plads som nr. 83 blandt landets 98 kommuner.
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I det nuveerende budgetgrundlag lever den gennemsnitlige li-
kviditet ikke op til kommunens malsaetning pa 125 mio. kr. i
alle ar.

Pres pd kommunens serviceramme

Kommunerne er underlagt et statsligt loft for service, og
Svendborg Kommunes vejledende loft tillader et yderligere
lgft af serviceudgifterne pa ca. 40 mio. kr.

For at fastholde uaendret serviceniveau har fagudvalgene op-
gjort deres behov for at fa tilfgrt ekstra budget til demografi,
udfordringer herunder stigende priser til at udggre ca. 65
mio. kr. i 2024, ca. 60 mio.kr. i 2025, ca. 70 mio. kr. i 2026
og ca. 76 mio. kr. i 2027.

Dette behov kan ikke rummes inden for kommunens servicer-
amme, og der mangler derfor serviceramme pa ca. 25 mio.
kr. i 2024.

Kommunes likviditet tillader midlertidig ikke, at der tilfgres
arlige udgifter pa mellem 60 - 70 mio. kr., hvorfor det er
ngdvendigt at bringe de fremsendte spareforslag i spil i de
kommende politiske forhandlinger.

Heldigvis har vi i sidste uge faet en handsraekning fra regerin-
gen, som i forbindelse med finanslovsforhandlingerne har |gf-
tet kommunernes gkonomi/serviceramme med 650 mio. kr.
til prioritering af velfaerden. For os betyder det arligt 6,5 mio.
kr., som kan medga til at vi kan undga at ggre brug af de
mest uspiselige spareforslag.

Anlaegsudgifter - kun rad til det mest ngdvendige
Kommunerne er ogsa underlagt et statsligt loft vedr. kommu-
nens anlaeg, og Svendborg Kommunes bruttoanlaegsloft udggr
161,8 mio. kr.



Som naevnt er der behov for at udvide kapaciteten pa dagtil-
bud og pa plejecentrene. Hertil kommer investeringer til kli-
matilpasning, omlaegning af kommunens energiforbrug m.m.,
der ogsa skal findes plads til i budgettet, og som er medvir-
kende til, at kommunen i det tekniske budget overskrider lof-
tet med ca. 88 mio. kr.

Derfor har vi en meget vanskelig opgave med at reducere og
udskyde anlaegsprojekter med 88 mio. kr.

Gaeldsafvikling

I budgettet er der store afdrag pa geeld. Disse afdrag ligger
fast. Kommunernes muligheder for at optage nye Ian er ogsa
staerkt begraensede. Den samlede geeldsafvikling i 2024 -
2027 udggr derfor ca. 360 mio. kr.

Selvom kommunens gaeld har veaeret faldende, har vi stadig
en hgj geeld set i forhold til andre kommuner.

Ansggninger om gkonomisk hjaelp fra staten

Som fglge af kommunes vanskelige situation med lav likvidi-
tet, og hgj gaeld er der sggt om 18n pd 57,1 mio. kr. fra den
ordinaere lanepulje.

Der er ansggt om tilskud pa 15 mio. kr. fra puljen til saerligt
vanskeligt stillede kommuner.

Der er ligeledes ansggt om 1&n pa 25 mio. kr. til likviditets-
maessige konsekvenser af den nye afregningsmodel for ejen-
domsskatter, hvor kommunen far et likviditetstab pa ca. 25
mio. Kkr.

Svarene pa vores ansggninger kender vi inden for de naeste
14 dage.



Hvis vi her til sidst skal opridse udgangspunktet for kommu-
nens budget 2024, er der fglgende udfordringer:

e Vores likviditet er presset

e Vores anlaegsbudget er for hgjt, og vi undgar ikke udsky-
delse af anlaegsprojekter til kommende ar

e Indarbejdelse af udgifter til demografi, udfordringer her-
under stigende priser pa 65 mio. kr. kraever, at vi ggr

brug af det omfattende sparekatalog, som pt. er midt i en
hgringsproces.

Ingen tvivl om, at der venter nogle sveaere prioriteringer/be-
slutninger, men habet er, at vi ogsa i ar kan indga et bredt,
politisk forlig om budgettet for 2024.



Fakta og nagletal

Borgere

Befolningsudviklingen 2010-2037 (prognose)
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Likviditetsudvikling 2020 til juli 2023

Gennemsnitsheholdning 2020-23. Opgjort ekskl. deponering
Pr. 31.07.2023
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Svendborg Kommunes budget 2024

30-08-2023

RESULTATOVERSIGT
Budget 2024 - 2027

Regnskab

Forventet

Udvalgsrammer til budgetnotat august
Budget

Budget

Budget- Budget- Budget-

Resultatoversigt i 1.000 kr. / 2023-priser regnskab 2023 overslag overslag overslag
Forventet regnskab 2023 i 2023-priser 2022 pr. 30.6.2023 2023 2024 2025 2026 2027

Indtegter

Indkomstskat -2.567.800[  -2.696.185 -2.696.185 -2.876.502 -3.003.203 -3.166.953 -3.323.390
Grundskyld og deekningsafgift -226.100 -231.135 -231.135 -228.250 -226.392 -220.252 -220.837
@wige skatter og afgifter -33.200 -29.342 -29.342 -62.767 -44.655 -44.083 -43.643
Generelle tilskud -1.375.400f  -1.432.900 -1.368.589 -1.457.673 -1.565.913 -1.657.349 -1.749.317
Indtaegter i alt -4.202.500)  -4.389.562 -4.325.251 -4.625.192 -4.840.163 -5.088.637 -5.337.187
Serviceudgifter

Teknik- og Miljgudvalget 271.800 313.200 297.444 299.642 298.665 298.598 298.598
Plan- og Lokalsamfundsudvalget 21.900 21.300 22.883 20.354 20.354 20.354 20.354
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 80.200 80.200 82.771 83.099 82.987 82.997 82.997
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1.031.300 1.074.000 1.025.557 1.095.102 1.095.798 1.102.693 1.103.155
Kultur- og Fritidsudvalget 91.200 85.000 83.141 86.901 87.383 87.383 87.383
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 1.117.700 1.160.400 1.144.383 1.202.650 1.207.641 1.210.286 1.216.224
@konomiudvalget 174.200 184.500 202.080 209.486 205.469 205.499 205.499
Erhvervs- og Turismeudvalget 27.400 28.400! 29.342 27.915 27.915 27.915 27.915
Serviceudgifter i alt 2.815.700 2.947.000 2.887.601 3.025.148 3.026.211 3.035.724 3.042.124
Overforselsudgifter 1.173.200 1.231.000 1.221.133 1.335.032 1.365.459 1.391.084 1.407.513
Pris- og lgnreserver 0 0 0 191.321 395.004 618.430
Driftsudgifter i alt 3.988.900 4.178.000 4.108.734 4.360.180 4.582.990 4.821.812 5.068.067
Renteudgifter 15.800 12.200 18.507 18.036 15.968 15.567 17.718
Resultat af ordinaer virksomhed -197.800 -199.362 -198.010 -246.975 -241.205 -251.258 -251.402
Anlagsudgifter

Ejendomshandel -4.300 -5.200 2.500 6.946 0 0 0
Veje, Stier og Parkering 27.900 33.100 32.373 40.143 21.710 20.454 23.135
Gren omstilling 5.500 8.300 12.976 17.033 33.827 24125 12.765
Land-, By- og Hawmneudvikling 6.700 18.900 10.739 10.211 12.970 6.224 5.896
Kultur, Fritid og Idreet 17.200 700 0 29.823 523 523 523
Vedligehold og nybyg 104.100 116.500 139.453 122.631 77.892 41.503 36.029
Administration -500 400 -45.700 692 0 0 0
Fokusprojekter 3.800 700 0 0 0 0 0
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 4.702 6.036 7.765
Anlagsudgifter i alt 160.400 173.400 152.341 227.479 151.624 98.865 86.112
Resultat af skattefinansieret omrade -37.400 -25.962 -45.669 -19.496 -89.581 -152.393 -165.290

Regnskab Forventet Budget- Budget- Budget-
Finanseringsoversigt i 1.000 kr. regnskab 2022 overslag overslag overslag
2022 pr. 30.6.2023 2025 2026 2027

Resultat af skattefinansieret omrade -37.400 -25.962 -45.669 -19.496 -89.581 -152.393 -165.290
Afdrag pa 1an 125.700 109.400 110.431 113.606 116.575 118.125 115.443
Optagelse af lan -72.600 -66.100! -37.146 -24.836 -43.761 -20.770 -11.337
Kapitalposter i alt 53.100 43.300 73.285 88.770 72.814 97.355 104.106
Finansforskydninger ekskl. deponering 16.700 15.300 1.226 81 104 -488 -703
Deponering 10.600 -11.716 1.636 -3.727 -3.727 -3.727
Andring i likvide aktiver 43.000 32.638 17.126 70.990 -20.390 -59.253 -65.614

+ = udgift, - = indtegt

Likviditet i 1.000 kr.

Regnskab

Forventet
regnskab 2022

Budget

Budget- Budget- Budget-
overslag [OCICED] overslag

Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage)

2022

262.389|

pr. 31.3.2022

165.000

2023

165.225

121.167

2025 2026 2027

95.866 135.688 198.121
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Indtaegter 4.625,19 mio. kr.

Grundskyld Daxkningsafgift
-225,0 -3,2

Selskabs- og
anden skat Tilskud og
-62,8 udligning
-1.457,7
Kommuneskat
-2.876,5

M Tilskud og udligning @ Kommuneskat i Selskabs- og anden skat L4 Grundskyld & Dakningsafgift

Driftsudgifter opdelt pa hovedomrader 4.360 mio. kr.

Kultur og fritid (81) Havne og feerger (7)
Miljg og teknik (21) Trafik og infrastruktur

Overfgrselsudgifter //— (97)

Skoler (557)

Dagtilbud (287)

Udsatte bgrn og

Beredskab (15) unge (252)

Sundhed (105)

Administration (330) fldre (692)
re

Center for Ejendomme Handicap, psykiatri og
og Teknisk Service (177) misbrug (405)
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Anlaeg 227,5 mio. kr. \

Ejendomshandel

6.9 Veje, Stier og Parkering

40,1
Administration_
0,7

Grgn omstilling

a0

Land-, By- og
Havneudvikling
10,2

\ Kultur, Fritid og Idreet

Vedligehold og nybyg 29,8
122,6

Renter, finansforskydninger og afdrag pa geeld \ 108,92 mio. kr.

Renter

18,43 \

Finansforskydninger

1,72 _\

Afdrag pa gaeld
88,77
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Udvalgenes driftsbudgetter 2024

Teknik- og Miljgudvalget 288,4 mio. kr.
0verf¢rselsudg|fter M'|J¢ Lgn samt gvrig konto 6 m.m.
Kommunale 11 3 22 8
ejendomme
47, 6
Trafik og
infrastruktur
97,1
Natur
Vandl¢b

Ejendomsservice
129,0

Plan- og Lokalsamfundsudvalget 20,4 mio. kr. \

Plan og udvikling
11,8

Byg og BBR




Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.228,8 mio. kr.

Jobcenter og Borgerservice

83,1
Beskaeftigelses
indsats
39,3

Boligsikring, boligydelse og
personlige tillaeg
73,8

Senior- og
fortidspension.

478,4 Sociale ydelser

438,8

Forsikrede IediV

1154

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1.085,8 mio. kr.

Overfgrselsudgifter

Familie, Bgrn og Unge -9,3

251,6 \

Skole og uddannelse
Dagtilbud 556,6

286,9
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Kultur- og Fritidsudvalget 86,9 mio. kr. \

Ungdomsskole
8,1

Kultur
29

Musikskolen
5,9

Bibliotek
25,4

FoIkeLpIysning og

J fritidsaktiviteter
Sekretariat 19,2
5,5
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 1.410,4 mio. kr.
Sundhedsfremme og Overfgrselsudgifter
forebyggelse 207,7 .
7 Zldreomradet

692,3

104,9 \

Socialomradet
405,4
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@konomiudvalget 211,8 mio. kr.

Overfgrselsudgifter

/ 2’3

Beredskab og indsatsledelse

14,5 \
IT

39,8

Administration
155,1

Erhvervs- og Turismeudvalget 27,9 mio. kr.

Havne og faerger
7,1

Iveerksaetteri
-1,1

Erhvervskontor
21,9
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Budget 2024

65,6 — 76,2

- Demografi og udfordringer mio. kr.
Udfordringer:
Udfordringer budget 2023-28 - DRIFT
Nye udfordringer Udvalg 2024 2025 2026 2027
Lukning af Svendborg Kraftvarme @KU 793 793 793 793
Udlicitering renggring T™MU 1.056 1.056 1.056 1.056
Nt lejemal i Svendborg Maritime Erhvervspark ETU 478 478 478 0
Drift nye plejeboliger i Tankefuld SSsuU 10.125 13.499
Sygeplejedepot SSSuU 1.800 1.800 1.800 1.800
Vederlagsfri fysioterapi SSSU 600 600 600 600
Feelles telemedicin i syd, KOL-indsatsen, rul 2 SSsSU 840 680 680 680
Afledt drift UCL leereruddannelse - forsinket opstart -1.118 -1.118 1.118
Vesterlunden Kernehuset - 8 resourcepladser BUUU 777 1.554 1.554 1.554
Stigning i antal segregerede Skole og Udd. BUUU 13.700]  13.700 13.700 13.700
Familieafdelingen BUUU 9.500 9.500 9.500 9.500
European Maritime Day KFU 563
Afledt drift Stalhallen (nyt teater pa Frederiksg) KFU 450 900
| alt nye udfordringer 30.107 29.043 39.618 45.200
Udfordringer pga. stigende priser:
Stigende priser: Nr. 2024 2025 2026 2027
El, gas og fjernvarme T™MU 16.878 11.845 11.845 11.845
Husleje TMU 1.850 1.850 1.850 1.850
Forsikringspolice T™MU 560 560 560 560
Stigende priser pa kommunens it-systemer/Igsninger @KU 1.000 1.500 1.500 1.500
Braendstofudgifter til faerger ETU 640 640 640 640
Prisstigninger hjelpemidler, reservedele, handicapbiler m.m. |SSSU 2.175 2.175 2.175 2.175
Stigende braendstofpriser i hjemmeplejen og treeningsafdelinge|SSSU 315 315 315 315
Pgede ravarepriser i Det Gode Madhus SSSU 600 600 600 600
Stigende priser pa beklaedning hjemmeplejen og plejecentre  [SSSU 700 700 700 700
| alt udgifter afledt af stigende priser 24.718 20.185 20.185 20.185
|I alt nye udfordringer og stigende priser 54.825 49.228 59.803 65.385
Demografi:
Demografi 2024 2025 2026 2027
Dagtilbudsomradet BUUU -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Skoleomradet BUUU -295 -295 -295 -295
Zldreomradet SSSU 4.100 4.100 4.100 4,100
Socialomradet - fra barn til voksen - serviceudgifter SSSU 10.300 10.300 10.300 10.300
| alt udgifter afledt af demogafi 10.805 10.805 10.805 10.805
Note: Der beregnes ikke demografi pa familieomradet, men indgar under udfordringer
1 alt nye udfordringer, stigende priser og demografi | 65.630 60.033 70.608 76.190
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Budget 2024 - 27
Reduktionsforslag

Samlede besparelser:

60 - 100 mio. kr.

Fordeling pa udvalg

Samlet sparekatalog

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Teknik- og Miljgudvalget 5.558 7.036 8.598 9.998
Plan- og Lokalsamfundsudvalget 501 817 1.135 1.392
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 235 368 502 611
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 22.605 26.993 31.775 36.309
Kultur- og Fritidsudvalget 1.790 2.182 2.603 2.994
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 25.435 30.278 35.567 40.601
@konomiudvalget 3.246 4.513 5.815 6.920
Erhvervs- og Turismeudvalget 631 813 1.005 1.174
Besparelse i alt 60.000 73.000 87.000/ 100.000
Andel af besparelser pa driftsudgifter, ekskl. administration:

Fordeling pa udvalg Besparelser serviceudgifter

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Teknik- og Miljgudvalget 4.422 5.089 5.840 6.591
Plan- og Lokalsamfundsudvalget 73 84 96 108
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 61 71 81 91
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 20.873 24.024 27.568 31.113
Kultur- og Fritidsudvalget 1.574 1.811 2.079 2.346
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 23.654 27.224 31.241 35.258
@konomiudvalget 1.868 2.150 2.467 2.784
Erhvervs- og Turismeudvalget 476 547 628 709
Besparelse i alt 53.000 61.000 70.000 79.000
Andel af besparelser pa administration:

Fordeling pa udvalg Administrative besparelser

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Teknik- og Miljgudvalget 1.136 1.947 2.758 3.407
Plan- og Lokalsamfundsudvalget 428 734 1.039 1.284
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 173 297 421 520
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1.732 2.969 4.207 5.196
Kultur- og Fritidsudvalget 216 370 525 648
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 1.781 3.054 4.326 5.344
@konomiudvalget 1.378 2.363 3.348 4.135
Erhvervs- og Turismeudvalget 155 266 377 465
Besparelse i alt 7.000 12.000 17.000 21.000
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Budget 2024
Anlaegstemaer

Anlaegsudgift:

0 Vi

Grgn omstilling 15.532 51.578 16.400 16.000
Understgttelse af projektforslagsproces for 100
nye fjernvarmeselskaber
Klimatilpasning ved genabning af

4.600 8.600 16.000 16.000
Kobberbaekken
Ny el-faerge til Skarg/Drejo med tilhgrende
land- og lade anla=sg 3.880 31.190 400
(Ny Hgjestene)
Ny .faet.‘ge tll. Hj.Ol"t¢ — Ny Hjortgbo (netto inkl. 6.952 11.788
ovrig finansiering)
Land-, By- og Havneudvikling 10.350 8.800 18.100 8.800
Stormflodsbeskyttelse af Sendre Havn 1.400 9.300
Udviklingsplan for baeredygtig turisme for Fyn 150
og Perne
Renoveringspulje og redul.<t|on af efterslaeb pa 8.800 8.800 8.800 2.800
havnens anlaegskonstruktioner
Kultur, Fritid og Idraet o o [0} o
Det nye Ribers Gard — Danmarks nye
kraftcenter for musik
Anlaegstemaeri alt 25.882 60.378 34.500 24.800
Afledt drift:
Netto - 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Grgn omstilling o) [o) 7.650 7.690
Klimatilpasning ved genabning af 40
Kobberbaekken
Ny el-faerge til Skarg/Drejg med tilhgrende
land- og lade anlaeg 7.650 7.650
(Ny Hgjestene)
Land-, By- og Havneudvikling [o) (o] (o] 380
Stormflodsbeskyttelse af Sendre Havn 380
Anlaegstemaeri alt [o) (o) 7.650 8.070
Afledt finansiering:

etto DOC 024 O D26 0

Grgn omstilling -10.506 -41.031 2.853 3.265
Ny el-feerge til Skarg/Drejo med tilhgrende
land- og lade anlaeg -3.763 -30.017 1.724 2.136
(Ny Hgjestene)
Ny _fael_’ge tll. Hjhort(zi — Ny Hjortgbo (netto inkl. -6.743 -11.014 1.129 1.129
ovrig finansiering)
Land-, By- og Havneudvikling -9.893 -7.921 -16.411 -6.302
Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn -1.358 84 -8.936 643
Renoveringspulje og redul‘<t|on af efterslaeb pa _8.535 -8.005 7.475 -6.945
havnens anlaegskonstruktioner
Anlaegstemaeri alt -20.399 -48.952 -13.558 -3.037

Netto:

Netto - 1.000 kr.

Nettolikviditet i alt

5.433

11.426

28.592

29.833




