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Indholdsfortegnelse:

Dette er en opsamling af de enkelte fagudvalgsbehandlede bidrag.

2 | Teknik- og Miljgudvalget inkl. anlaeg
23 | Plan- og Lokalsamfundsudvalget
30 | Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget
47 | Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget
68 | Kultur- og Fritidsudvalget
81 | Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
100 | @konomiudvalget
115 | Erhvervs- og Turismeudvalget
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Teknik- og Miljgudvalget — Kort fortalt!

Orkildbargens Barehus Parkeringsstrategi for Svendborg

(tidligere Hjortphus) bymidte og havn 2023-2026
Til-og ombygning til daginstitution
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Klima, Natur og Milj¢

Aktiviteter i 2023:

> Der er hentet tilsagn til en raekke forundersggelser med henblik pa at gennemfgre fysiske
indsatser i vandlgb jf. den statslige vandomradeplan, Vandplan 2021-2027.

> Der er igangsat indledende arbejder med henblik pa udfgrsel af en raekke anleegsprojekter i
vandlgb jf. den statslige vandomradeplan, Vandplan 2015-2021.

> Mulighederne for at forbedre miljgforholdene i Det Sydfynske @hav er undersggt. Det er blandt
andet foregdet med Geopark Det Sydfynske @hav og fynske kommuner i regi af Liv i Lillebaelt
samarbejdet. Der har primaert vaeret arbejdet pa projektorganisering, indsats og sikring af
finansiering samt identifikation af egnet lokaliteter til projekter.

> Der er gennemfgrt indsatser til realisering af Natura 2000-handleplanerne, og der er gennemfgrt
plejetiltag i veerdifulde naturomrader uden for Natura 2000-omraderne i overensstemmelse med
‘Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune - strategi og handlinger 2019-2030".

> LIFE-projekt pa Skarg til klimasikring af klokkefrgens levesteder i Det Sydfynske @hav er
afsluttet.

Der er arbejdet videre med implementering af Skovstrategien for de kommunale skove.

Der er erhvervet yderligere 92 ha til skovrejsningsprojektet gst for Svendborg, som Svendborg
Kommune, Svendborg Vand & Affald og Naturstyrelsen har indgaet en 20-arig samarbejdsaftale
om. Der er sdledes erhvervet i alt 114 ha ud af projektets 540 ha.

> Svendborg Kommune har, i faellesskab med de gvrige kommuner p& Fyn og ger samt
Naturstyrelsen, sendt ansggning til EU om LIFE-midler til et stort tvaerkommunalt projekt (LIFE-
Ring) til bevarelse og styrkelse af biodiversiteten pa Fyn.

» Danmarks Naturfredningsforening (DN) rejste ultimo 2021 en fredningssag for den del af Vejstrup
Adal, som ligger gst for Nyborgvej. Kommunen har fremsendt hgringssvar og har efter gnske fra
Fredningsnaevnet bistdet Danmarks Naturfredningsforening i at indarbejde kommunens
hgringssvar i et revideret forslag til fredningen.

Der er opsat nye info-skilte ved ni besggsomrader i Geoparken.
Bidrag til Udviklingsstrategien.

Vandforsyningsplan 2023-2035 blev udarbejdet, og har vaeret i 8 ugers hgring. Planen er
indstillet til endelig godkendelse den 27. februar 2024.

Beredskabsplan for den almene vandforsyning blev opdateret.

Fase 2 af partnerskabsaftalen mellem Region Syddanmark, Vand og Affald og Svendborg
Kommune om opsporing af pesticidpunktkilder indenfor Skovmgllevaerkets kildepladser er stadig i
proces.

» Der er gennemfgrt et pilotprojekt med Beredskab Fyn om kortlaegning af kommunens
brandhaner.

» Der er gennemfgrt en proces omkring overdragelse af Svendborg Vands anlagsaktiver og
vandforsyningsaktiviteter pa Tasinge til de private vandvaerker, Vindeby Vandforsyning og
Bjerreby Vandvaerk pa grund af det kommunale medejerskab af Vand og Affald.

> Vandvaerkerne har arbejdet videre med de boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO'er).
Alle tilsyn p& landbrugs- og industriomradet er naet.

> Der er arbejdet med implementering af Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022 for at opnd
klimaneutralitet og klimarobusthed senest i 2050. Den fgrste statusrapportering er givet. 30 af de
49 indsatser har god eller lidt fremdrift.

» Der er gennemfgrt energitjek hos en raekke boligejere, afholdt klimafestival, uddelt klimapris,
etableret et energifeellesskab samt vedtaget méalsaetning for klimavenlig mad i kantiner m.m.

Der er samarbejdet med Plan om realisering af tre projekter vedrgrende sol- og vindenergianlaeg.

» Der blev truffet en strategisk principbeslutning, der begraenser muligheden for udvidelse af
varmeforsyning baseret pa biomasse.
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» Svendborg Kraftvarme har stoppet for affaldsforbreendingen og er nu i gang med
oprydningsarbejdet.

» Svendborg Kommune har deltaget i en raekke aktiviteter sammen med flere kommuner i Region
Syddanmark EU-projektet COHEAT.

Projekt Nabovarme blev gennemfart.
Der er afholdt dialogmgder mellem fjernvarmeselskaber og politikere.

Kommunen fik nyt Regulativ for Husholdningsaffald.

YV V VYV V

P3 spildevandsomradet er der arbejdet videre med masterplanens indsatser med forsyningen.

Center for Ejendomme og Teknisk Service

Aktiviteter i 2023:

Trafik og infrastruktur:

> 12023 forestod Trafik & Infrastruktur gennemfg@relsen af en raekke anlaeg, herunder udfgrelsen af
byrummet pa Nordre Kaj ved SIMAC, indledende arbejder for klimatilpasning ved Sgndre Havn,
krydsningslgsning for Thurg Nyt Bgrnehus, udvidelse af parkering pa Jessens Mole og forberedelse
til byggemodning i Kirkeby.

> En ny driftsaftale for drift og vedligeholde af de offentlige arealer, herunder ogsa de grgnne
arealer, pa tveers af 5 forretningsomrader i kommunen, blev indgaet i april 2023. Der er
efterfglgende arbejdet med at implementere nye praksisser og rutiner med den nye
driftsentreprengr, med fokus pa klimavenlige indsatser.

> | forbindelse med den sikre drift har Trafik & Infrastruktur ogsa i Igbet af aret implementeret
intelligente digitale I@sninger for henholdsvis parkeringsadministrationen og Svendborg Borgertip,
hvor sidstnaevnte mindre end et ar efter lanceringen havde faet mere end 3.000 indberetninger.
Den digitale parkeringsadministration har bidraget til at forenkle bestilling og betaling af de
forskellige parkeringslgsninger som anvendes i Svendborg Kommune, og hermed bidraget til en
mere s@mlgs administration af borgernes og virksomhedernes parkeringsbehov.

> En ny parkeringsstrategi for Svendborg By blev ogsa udarbejder og godkendt af
kommunalbestyrelsen i 2023. Strategien vil bidrage til en malrettet og styret udvikling af byen med
fokus pa at skabe Igsninger for optimal udnyttelse af parkeringsmulighederne i byen, foruden
minimere parkeringssggning.

> 0Ogsai2023 har Trafik & Infrastruktur bidraget til udarbejdelsen af lokalplaner samt salgsmateriale i
forbindelse med kommunens fortsatte udvikling.
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Ejendomsservice

» Ledelsesudvikling

Nyt koncept for nytteindsats

M3lrettet fokus pa Facility Management

Ny driftskontrakt p& pasning af grenne omrader
Gennemfgrelse af energibesparelser

Fokus pa attraktive faglige arbejdsfeellesskaber
Sikker drift.

YV V V VYV V

Kommunale ejendomme
> Afdelingen har haft en stor andel i for analyserne og dataindsamling til Kloge Kvadratmeter.
» Brandsikring af bygningerne er fortsat et fokuspunkt.
» Understgttede det ggede behov for dagtilbudspladser.

> Den grgnne omstilling med fokus pa at nedbringe savel CO2-aftrykket som energiforbruget.

Fallessekreta riat

Aktiviteter i 2023:

» Koordinering af dagsordener til Teknik og Miljgudvalget og Plan- og Lokalsamfundsudvalget samt
koordination af henvendelser fra politikere.

Tvaergdende kommunikation af dagsordener pa Miljg og Tekniks omrade.
Programledelse af Svendborg Kommunes udviklingsstrategi.

Projektledelse og betjening af den politiske styregruppe for Kloge Kvadratmeter.
Kgb, salg og leje af kommunale bygninger.

Understgttelse af direktgren, chef- og ledergruppen i Miljg og Teknik.

YV V V ¥V V V

Udvikling, koordinering og ledelse af tvaergdende udviklingsprojekter i Miljg og Teknik.
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Regnskab 2023

Okonomisk oversigt

(Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab
Vedtaget Korrigeret Afvigelse i (2023 Heraf
Teknik- og Miljgudvalget Regg;l;ab budget 2023 | budget 2023 Reg:;;l;ab forhold til | udg. vedr.
(1) (1) korr. budget | Covid-19
og Ukraine
Drift
Serviceudgifter i alt 271,8 296,9 309,8 301,4 -8,4 0,0
Natur og Miljp 1?,2 I?,4 22,3 21,0‘ -1,8 D‘,D‘
CETS 248,7 274,1 281,8 274,8 -7,0 0,0
Trafik og Infrastruktur 79,9 87,2 26,9 87,5 0,6 0,0
Ejendomsservice 128,3 143,8 1493 138,4 -10,8 0,0
Kommunale Ejendomme 40,5 43,0 45,6 48,8 3.3 0,0
Fzellessekretariat 5,9 5.4 5.2 5.7 0,4 0,0
Overfarselsudgifter i alt -8,7 -10,4 -8,6 -9.8 -1,2 0,0
Drift eeldreboliger (husleje mw.) -11,1 -12,7 -10,9 -12,1 -1,2 0,0
Teknisk servicepersonale - 24 2,3 2,3 2,3 0.0 0,0
Distrikt social og zldre
Samlet drift i alt 263,1 286,4 301,2 291,6 -9,6 0,0
Heraf overfares til 2024 (Takstinstitutioner, statsfinansierede projekter mm.) -1,9
Heraf overferes til 2024 -6,4
Heraf uden overforselsadagang -1,2

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindteegt

Teknik- og Miljpudvalget

291,6 mio. kr.

Kommunale ejendomme
48,8 ~

Overfgrselsudgifter
_9,3\

Ejendomg%ewice
138,4

Natur og Miljg

21,0

Faellessekretariatet
5,7

\_ Trafik og
infrastruktur
87,5
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Bevillinger 2023

Nedenst3ende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget

Till=gsbevillinger i 2023 - Drift

Serviceudgifter
Owerfersler fra 2022

Organistionstilpasning fra Byg og BBR (PLU) til Natur og Milje
Fordeling og regulering af energibudgetter

Afledt drift - Trailcenter Svendborg overfort til Geopark sekretariatet
Svendborg Tennizhal - |dneydelzer ifm istandszettelze
Huslejestigninger pa gessteboliger - overfart fra 555U

Afledt drift til takstinstitutioner - overfert fra 555U

Afledt drift hestestalden - overfert fra 355U

Afledt drift til European Maritime Day - overfort fra KFU

Afledt drift Vesterlunden - overfert fra BUU

Svendborg Maritime Erhvervspark - afledt drift

Rantzausminde Bernehawve - afledt drift

Barselspulje

Det gode madhus overgang til 860 selskab

Lov og cirkuleeremidler - indsamling af nikotinposer og varmeplanlzazgni
Crganistionstilpasning fra Feellesskretariatet til Flan (FLU)
Organistionstilpasning til Feellezskretanatet fra Erhwverv (ETU)
Kompensation for udgifter som felge af fordrevne fra Ukraine

Drift til @rkildborgens Barnehus

Diverse

Overfarselsudgifter

Fordeling og regulering af energibudgetter

Renter og afdrag =ldreboliger m.m.

Tillzgsbevillinger i alt

14,7
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Okonomisk redeggrelse

Udgifter vedrgrende fordrevne fra Ukraine

P& Teknik- og Miljgudvalgets omrddet har der vaeret Ukraine udgifter for samt 2,77 mio. kr. netto.

Udgifterne kan overordnet henfgres til:

e Boligudgifter for netto 2,09 mio. kr. Udgifterne omfatter lejeudgifter, depositum, forudbetalt leje,
indretningsartikler, lejeindtaegter samt drift af kommunens egene bygninger pa Tipsvaenget og
@rbaekvej.

o Driftsudgifter forbundet med etablering af midlertidigt dagtilbud i Byparken, for 0,68 mio. kr.

Serviceudgifter:

Teknik- og Miljgudvalgets regnskab udggr ca. 301,4 mio. kr. netto, hvilket svarer til et mindreforbrug pa
ca. 8,4 kr. i forhold til korrigeret budget for 2022, der udggr ca. 309,8 mio. kr.

Resultatet favner sd bredt, at der er redegjort for de vaesentligste afvigelser i nedenstdende beskrivelser
af politikomrdderne.

Overfgrselsudgifter:

Teknik- og Erhvervsudvalgets regnskab udggr netto -9,8 mio. kr., hvilket er lig med et merforbrug pa 1,2
mio. kr. i forhold til korrigeret budget for 2023, der udggr -8,6 mio. kr.

Resultatet er beskrevet i nedenstdende beskrivelser af politikomraderne.

Klima, Natur og Miljg

@konomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Klima, Natur og Miljg 2023 udggr ca. 21,0 mio. kr. netto, hvilket giver et mindre
forbrug pa ca. 1,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, der udggr 22,8 mio. kr.

Mindreforbruget kan overordnet henfgres til;

e Naturprojekter med et mindre forbrug pa ca. 0,4 mio. kr. Belgbet gnskes overfgrt til 2024 til
faerdigggrelse af de igangsatte projekter.

o Vedligeholdelse af vandlgb med et mindre forbrug pa ca. 0,3 mio. kr. I 2023 er der anvendt faerre
midler til kontrolmaling, og ligeledes har de uforudsete opgaver vaeret mindre end forventet.
Belgbet, der skal afsaettes til kontrolopmalinger, varierer fra ar til &r, men fglger en bestemt plan.

e Klima-, Natur- og Miljgomradet med et samlet mindre forbrug pa ca. 0,2 mio. kr., som primaert
skyldes merindtaegter pa miljgtilsyn.

e Skadedyrsbekampelse med et mindre forbrug pa ca. 0,4 mio. kr. Da omradet er
brugerfinansieret, bliver belgbet overfgrt til 2024 1:1

o Klima, Natur og Miljgs konto til Ign og @vrig administration forventes et netto mindre forbrug pa
ca. 0,6 mio. kr. I slutningen af 2023 modtog Svendborg Kommune 0,6 mio. kr. til 2
hovedomrader, hvor restbelgbet gnskes overfgrt til 2024.

o Udarbejdelse af varmeplaner.
o Understgttelse af lokale energikoordinationsfora.
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Hvad ndede vii 2023?

Klima, Natur og Miljg varetager myndighedsopgaver og visse driftsopgaver inden for hovedomraderne:
industri, landbrug, vandforsyning, jordforurening, kystbeskyttelse, natur, vandlgb, miljgvurderinger,
jordvarme, affald, spildevand, varmeforsyning, energi- og klimaomradet samt stenrev.

Vandlgb

I 2023 er der opnaet tilsagn til forundersggelse af 10 vandlgbsprojekter samt forundersggelse af Gudme
Sg jf. den statslige vandomradeplan, Vandplan 2021-2027, med henblik pa restaurering og sikring af
vandomrédeplanens miljgmal om god gkologisk tilstand.

Der er indgdet aftale med rédgiver samt afholdt lodsejermgder med henblik pa at restaurering og sikring
af vandomradeplanens miljgmal om god gkologisk tilstand i form af spaerringer ved Redmevej og Harup
Mglle samt straekningsbaserede indsatser i Horup &, Tange & og Stokkebaekken.

Vedligeholdelsen af de offentlige vandlgb udlgber 30. marts 2024. Et nyt udbud er sendt ud i offentligt
udbud. Den endelige aftale indgds i 2024.

Der er indgdet kontrakt med entreprengr om kontrolopmaling af vandigbsskikkelsen i de offentlige
vandigb.

Stenrev

Svendborg Kommune har sggt og modtaget afslag pa finansiering hos VELUX-fonden om 33,6 mio. kr.
(Liv i Lillebeelt) og Aage V. Jensens Naturfond om 4 mio. kr. (samarbejde med Geopark Det Sydfynske
@hav, FErg og Langeland Kommuner). Sidelgbende er planlagning for aktiviteter fortsat og der er
udpeget egnede omrader i @havet til stenrev, udplantning af dlegraes og opstilling af fiskebgrnehaver. De
endelige design og anlaegsmetoder skal fastlaegges ved at involvere lokale interessenter, nar fuld
finansiering foreligger. Kommunerne omkring Liv i Lillebaelt har fortsat samarbejdet om marine indsatser
i Lillebeelt og i @havet og administrationen har fortsat arbejdet med at afsgge relevante muligheder.

Natur

I Natura 2000-omraderne har afdelingen i 2023 fortsat plejen af overdrev i Redme Svinehaver og
Klintholm samt faciliteret afgraesning af strandenge i Det Sydfynske @hav. P& Skarg er LIFE-projektet til
klimasikring af levesteder for klokkefrg i Det Sydfynske @hav afsluttet. Mange af ‘de gamle’
klokkefrgvandhuller i @havet blev oversvsmmet ved stormen i oktober og matte pumpes fri for saltvand.

Uden for Natura 2000-omraderne er der indgdet ny plejeaftale for areal i moseomrddet Dynden. Tidligere
graesningsaftaler i kommunens vaerdifulde naturomrader er fulgt op med Igbende vedligeholdelse. Pleje af
Skovholm Mose og Ravnebjerg Mose er fortsat. Der er bekaempet invasive arter i Lundeborgfredningen.
Kommunen plejer fire private fortidsminder med offentlig adgang. Der er opsat redekasser til mursejlere i
Svendborg by.

Der er, i trad med kommunens Skovstrategi og 50-arige forvaltningsplaner for de kommunale skove,
arbejdet med forberedelse til urgrt skov og forbedring af ngglebiotoper.

Der er opsat redekasser til hasselmus i Sofielund.

I Skovrejsningsprojektet gst for Svendborg har kommunen bidraget til arbejdet med at erhverve arealer
gennem en multifunktionel jordfordeling (MUFJO). I 2023 blev erhvervet yderligere 92 ha. Der er saledes
i alt erhvervet 114 ha ud af projektets 540 ha. Planlaegning af skoven pa de 114 ha pdbegyndes i 2024
med inddragelse af offentligheden.
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Svendborg Kommune har, i feellesskab med de gvrige kommuner pa Fyn og ger samt Naturstyrelsen,
sendt ansggning til EU om LIFE-midler til et stort tveerkommunalt projekt (LIFE-Ring) til bevarelse og
styrkelse af biodiversiteten pd Fyn. Der er i Svendborg Kommune medtaget projekter i Redme
Svinehaver, ved Klintholm og i @havet. Der forventes svar fra EU-foraret 2024.

Danmarks Naturfredningsforening (DN) rejste ultimo 2021 en fredningssag for den del af Vejstrup Adal,
som ligger gst for Nyborgvej. Kommunen har fremsendt hgringssvar og har efter gnske fra
Fredningsnaevnet bistaet Danmarks Naturfredningsforening i at indarbejde kommunens hgringssvar i et
revideret forslag til fredningen. Der har veeret afholdt to offentlige mgde/markvandringer i sagen, hvor
kommunen har deltaget. Fredningsnaevnet forventes at treeffe afggrelse i 2024.

Afdelingen har bidraget til GeoPark Det Sydfynske @havs udarbejdelse af info-skilte og etablering af nyt
stiforlgb ved Klintholm.

Afdelingen har bidraget til udarbejdelsen af Udviklingsstrategien, hvor Natur er en af strategiens fem
styrker. Inden for Natur er Signaturprojektet ‘Udvikling af Landskabsringen ved Tankefuld’ udvalgt til
nermere drgftelse i 2024.

Afdelingen udgver desuden sekretariatsfunktion for Det Grgnne R&d.

Herudover er der afsluttet knap 200 myndighedssager pd naturomradet.

Energi og Klima

Implementering af de 49 indsatser i Klimahandleplan 2022 har veeret i fokus. Der er vedtaget konkret
malsaetning for klimavenlig mad i kantinerne samt en proces for at nd malsaetning for gvrige kommunale
kgkkener. Her samarbejdes taet med Udbud og Kontraktstyring i forhold til opfglgning via
indkgbsanalysesystemet.

I samarbejde med GO2Green, AOF med flere blev der uddelt to klimapriser og afholdt en klimafestival.
Der er samarbejdet med Plan om realisering af tre projekter med i alt 6 vindmgller og 120 ha solceller,
blandt andet ved borgermgder. Der er gennemfgrt 52 energitjek hos en raekke boligejere og faerdigmeldt
energioptimeringer af 42 huse. Desuden er der etableret et energifzellesskab i Skdrup. Arbejdet med
klimahandleplanen bliver bl.a. understgtte via en raekke netvaerk med de gvrige fynske kommuner.

Der blev truffet en strategisk principbeslutning, der fastlaegger grundlaget for opfgrelse af nye
biomasseanlag i fijernvarmesektoren i Svendborg Kommune. Det vil kun vaere muligt for eksisterende
biomasseanlaeg at blive erstattet af nye tilsvarende anlaeg, hvis der leves op til en raekke kriterier.
Derved begraenses muligheden for at opfgre nye fijernvarmeanlaeg baseret pd biomasse, som
fjernvarmeaktgrerne kan lave planlaegning efter.

Svendborg Kraftvarme har stoppet for affaldsforbraendingen og er nu i gang med oprydningsarbejdet i
forbindelse med nedlaeggelsen.

Svendborg Kommune deltager sammen med flere kommuner i Region Syddanmark EU-projektet
COHEAT, som lgber fra 2022-2025. Her opstartes blandt andet et bredere banksamarbejde om fremme af
grgn varmeforsyning og energieffektiviseringer.

Der er godkendt en lovligggrelse af en allerede etableret fjernvarmeudvidelse ved Rgdmevej og
Juelsbjergvej i Stenstrup. Sagen udsprang fra en tidligere sagsbehandling ved Stenstrup Fjernvarme som
synliggjorde en uoverensstemmelse mellem varmeplanlaegningskortet og Stenstrup Fjernvarmes aktuelle
forsyningsomrade.

Projekt Nabovarme blev gennemfgrt. I projektet blev der i samarbejde med radgivningsvirksomheden
WSP udarbejdet et inspirationskatalog til mindre faelles varmelgsninger, altsd varmelgsninger til de
omrader eller landsbyer som ikke har udsigt til konventionel fijernvarme. Derudover har projektet ydet

o . . . o . . . o
radgivning for tre arbejdsgrupper, som alle har faet udarbejdet skitseforslag og gkonomiske overslag pa
feelles varmelgsning. Til sidst har rddgiveren WSP udarbejdet et case katalog, hvor erfaringerne fra disse
tre projekter indgdr. Bade inspirationskatalog og casekatalog forventes offentliggjort i foraret 2024.
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Der er blevet afholdt et dialogmgde mellem fjernvarmeselskaber og politikere med henblik pa at hgre om
fjernvarmeselskabernes udvidelsesplaner og udviklingsplaner for grgn varmeforsyning.

Der er ogsa igangsat flere initiativer i forhold til klimatilpasning. f.eks. deltagelse i forarbejder til
handleplan for klimatilpasning af Svendborg Havn og udarbejdelse af systembeskrivelse for
oversvgmmelser langs kommunens kyster. Den eksisterende havvandstandsmaler i Svendborg Havn er
nivelleret ind p& ny, der er udarbejdet en driftsmanual og indberetninger til DMI er kontrolmalt af flere
omgange. Der er opstartet et samarbejde med de mindre beboede ger, bidraget til arbejdet med
handtering af regn- og spildevand via samarbejdet med Vand og Affald kaldet Masterplanarbejdet.

Fgrste statusrapportering for Klimahandleplan 2022 blev givet i november 2023, se venligst her:
https://www.svendborg.dk/gr%C3%B8nomstilling.

Rapporten giver et resumé af den nyeste CO2-opggrelse og viser fremdriften i klimahandleplanens 49
indsatser, dels ved en trafiklysmodel, dels ved en gennemgang af delmal for 2030. P& baggrund af
statusrapporteringen pegede administrationen pa en raekke opmaerksomhedspunkter til det videre
arbejde med klimaindsatsen i Svendborg Kommune.

Overordnet set viser statusrapporten, at der er god eller lidt fremdrift i 30 ud af de 49 klimaindsatser i
klimahandleplanen. 11 indsatser er ikke kommet i gang. 7 indsatser starter fgrst i 2024 eller senere.
Indsatsen vedrgrende en mobilitetsplan er ikke lsengere prioriteret. Det skyldes en politisk beslutning om,
ikke at afsaette midler til de ngdvendige analyser. Den stgrste fremdrift er i indsatserne for at nd
klimaneutralitet (CO2-reduktion).

Administrationen ggr i statusrapporten opmaerksom pa at der pa flere omrader mangler ressourcer isaer
til indsatser for at opnd klimarobusthed. Mange af disse indsatser starter med en kortlaegning og analyse
som et afggrende grundlag for handleplaner og konkrete aktiviteter. Det er handlinger, som er
komplicerede, dyre og tager tid at udfgre, og derfor bgr der vaere opmaerksomhed pa at fa sat
forarbejderne i gang.

Landbrug

Der er meddelt godkendelse til 14 husdyrbrug, og 2 afggrelser efter anmeldeordningen. I 2023 er der i
alt modtaget 8 ansggninger om miljggodkendelse af husdyrbrug. Alle ansggninger og afggrelser fordeler
sig mellem Svendborg Kommune og Arg samt Langeland kommuner i henhold til det forpligtende
samarbejde. Miljggodkendelser til stgrre svine- eller kyllingebrug skal revurderes senest d. 21. februar
2021. Arbejdet har veeret nedprioriteret i en arraekke, men er pabegyndt i 2023 - der er endnu ikke
truffet afggrelser. Malene for tilsyn med husdyrbrug i Svendborg Kommune er opfyldt.

Miljgvurderinger

Arbejdet med planlaegning og miljgvurdering for tre vindmgller ved Broholm er fortsat i 2023, og der er
afholdt en offentlig hgring fra juni til september - arbejdet forventes afsluttet primo 2024. Processen for
miljgvurdering af to VE-projekter - vindmgller og solceller ved Hgje Dong samt solceller ved Gudbjerg -
er sat i gang. Myndighedskompetencen for miljgvurdering af projektet er ultimo 2023 overgaet til
Miljgstyrelsen, idet en gasledning skulle flyttes, og projektet dermed blev andret.

Derudover er miljgvurderingen af udviklingsplanen for Fremtidens Havn sat i gang.

Endelig er der indenfor forskellige fagomrader udarbejdet screeninger for miljgvurdering blandt andet
“Svendborg Multiarena”, Bgrnehuset pa Thurg, Thurinerhusene.

Grundvand og vandforsyning

I starten af 2023 blev der afsat ressourcer til at opdatere beredskabsplanen for den almene
vandforsyning. Efterfglgende blev det prioriteret at fa udarbejdet en ny vandforsyningsplan,
Vandforsyningsplan 2023-2035. Den nye vandforsyningsplan har vaeret i 8 ugers hgring frem til den 5.
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januar 2024, og er indstillet til endelig godkendelse af kommunalbestyrelsen den 27. februar 2024. For at
Vandforsyningsplan 2023-2035 kunne indeholde, at Svendborg Vands forsyningsomrader pa Tasinge
kunne overdrages til de private vandvaerker, blev overdragelsen af aktiviteterne forhdndsgodkendt af
kommunalbestyrelsen den 27. juni 2023.

Arbejdet med udarbejdelse af ny indsatsplan for grundvandsbeskyttelse blev pabegyndt i 2022. For at fa
arbejdet med Vandforsyningsplanen pa plads blev arbejdet med indsatsplanen sat pa pause til 2024.

Vandvaerkerne arbejder videre med beskyttelsen af de boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO’er). Det
er f.eks. lykkes for Gudbjerg Vandvaerk at indgd aftale om beskyttelse af deres tre BNBO'er.

Partnerskabsaftalen med Region Syddanmark og Vand og Affald om opsporing af punktkildeforureninger i
indvindingsoplandet til Skovmgllevaerket har vaeret mindre aktiv grundet afventning af yderligere
undersggelser fra Region Syddanmark.

Der er gennemfgrt et pilotprojekt med Beredskab Fyn om kortlaegning af kommunens brandhaner.
For de ikke-almene vandforsyninger er der meddelt 8 nye tilladelser.

Alle ansggninger om indvindingstilladelse til husholdningsbrug fra private brgnde og boringer blev i 2023
faerdigbehandlet. Efter den endelige godkendelse af Vandforsyningsplan 2023-2035 planlaegges at
iveerksaette en ny ansggningsrunde, hvor kommunens resterende enkeltindvindingsanlag tilbydes en
tilladelse til deres egen vandforsyning.

Der er igen i 2023 udsendt brevkampagne til enkeltvandsindvindere omkring muligheden for statsligt
tilskud til slgjfning af gamle brgnde og boringer.

Der har ikke veeret beredskabshandelser pa nogen af vandvaerkerne i 2023 eller henvendelser fra
Styrelsen for Patientsikkerhed vedrgrende Legionella i vandinstallationer.

I forhold til rstofgravning har der veeret brugt timer pd ansggning om gravetilladelse ved Sellebjerg.

Affald

I 2023 fik vi vedtaget et opdateret husholdningsregulativ, hvor vi bl.a. fik beskrevet affaldsordningerne
pa ikke-brofaste ger. Det var ogsa aret hvor badde dagrenovation og virksomheders forbraendingsegnede
affald skulle kgres til Fjernvarme Fyn.

Spildevand

P3 spildevandsomradet er der i 2023 arbejdet videre med masterplanens indsatser med forsyningen, med
saerlig fokus pa styrkelse af samarbejdet, samt hvordan masterplanens indsatser, malssetninger og
organisation bedst indtaenkes og udbredes til de andre relevante fagomrader pa tvaers i kommunen. Det
primaere fokus har vaeret at fa alle, herunder ogsd borgere og virksomheder, til at teenke vand ind i deres
projekter.

Industri

P& industriomradet er der i 2023 blevet gennemfgrt 67 tilsyn. Der er givet 4 miljggodkendelser, 4
spildevandstilladelser og behandlet 24 klagesager.
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Trafik og Infrastruktur

Okonomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Trafik og Infrastruktur udggr ca. 87,5 mio. kr. netto, hvilket giver et merforbrug pa
ca. 0,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, der udggr ca. 86,9 mio. kr.

Merforbruget pa ca. 0,6 mio. kr. kan overordnet henfgres til:

e For hele parkeringsomradet har der vaeret et mindreforbrug pa ca. 1,2 mio. kr.

e Vintertjenesten viste et mindreforbrug pa ca. 2,0 mio. kr.

e Vejvedligeholdelse m.m. kommer ud med et merforbrug pa ca. 1,0 mio. kr. og kan overordnet
henfgres til udbedring af akutskader forbundet med stormen i oktober 2023.

e Kollektiv busdrift kom ud med et merforbrug pa 4,5 mio. kr. Merforbruget kan henfares til gget
udgifter til diesel og et merforbrug fra 2022, som Fynbus opkraevede i 2023. Over de kommende
to ar forventes det at merforbruget udlignes og at udgifter bliver lig budget.

e Almen skolekgrsel viste et mindreforbrug pa ca. 0,3 mio. kr. Belgbet gnskes overfgrt til anlaeg til
investeringer i trafiksikkerhed.

e Laegekgrsel viste et mindreforbrug pa ca. 1,0 mio. kr. netto. Dette skyldes primaert skaerpet
visitation og en fokus i hele kommunen pa rehabilitering.

e P3 de gvrige omrader er der et mindreforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. netto.

Hvad ndede vii 2023?

Ved udgangen af 2022 blev nedenstdende malszetninger anfgrt for det kommende 8r, og omfattede bade
anlaeg, sikker drift og plan- og strategiarbejde for vej- og trafikomradet.

Anlzeg
«  Byrum ved Nordre Kajgade
* Sgndre Havn - Klimatilpasningsprojekt
«  Krydsningslgsning for Thurg Nyt Bgrnehus
« Udvidelse af parkeringen pd Jessens Mole 11-13
« Byggemodning ved Gemalvej i Kirkeby
Sikker drift
« Indhentning af administrativt efterslaeb pa driften afledt af DGI-landsstaevnet 2022
«  Kontrahering og konsolidering af ny driftsaftale for det grénne omrade
Plan- og strategiarbejde for vej- og trafikomradet
- Opdatering af eksisterende planer og strategier
- Nye planer og strategier

Anlaeg

I forhold til den forventede indsats for arbejdet med de planlagte anlaeg kan det konstateres at disse er
kommet i mal. Anlaeggende omfattede som anfart byrummet ved Nordre Kajgade, i forbindelse med det
nye SIMAC, klimatilpasningsprojektet pa Sgndre Havn, krydslgsning for Thurg Nyt Bgrnehus, udvidelse af
parkeringen pa Jessens Mole og byggemodning ved Gemalvej i Kirkeby.

13



RegnSkab 2023 m.ﬁ. Svendborg

“" >~ Kommune

Klimatilpasningsprojektet pé Sgndre Havn har omfattet planlaegning af det videre arbejde samt
forberedelsen til en omkostningsmodel for finansiering af indsatserne for klimatilpasningsprojektet.

I forhold til byggemodning ved Gemalvej i Kirkeby blev det i drets Igb besluttet at sendre praemissen,
saledes at hele arealet udbydes uden forudgdende modning.

Sikker drift

Grundet det omfattende arbejde med planlaegning og gennemfgrelsen af DGI-landsstaevne 2022 blev
efterslaebet pd driften gget.

I Igbet af 2023 er der imidlertid blevet udviklet og implementeret flere digitale Igsninger, som medvirker
til effektivisering af driften, samtidig med at kvaliteten og serviceniveauet fastholdes, herunder
digitalisering af parkeringsadministrationen og borgerhenvendelser (Svendborg Borgertip). Sidstnaevnte
digitale system anvendes ogsa af administration og kommunens entreprengr til indberetning af opgaver,
hvilket har medvirket til at skabe en koordinering for opgavetilstremningen og en effektiv hdndtering og
eksekvering.

Et stgrre arbejde omkring ledningsregistrering og ledningskoordinering (LER 2.0) er ligeledes gennemfgrt
i 2023, og forventes at bidrage til en hgjere grad af sikkerhed omkring bevarelse af eksisterende
ledninger samt koordinering af gravearbejderne i de offentlige arealer.

Ikke at forglemme blev der i april 2023 ogsa indgdet aftale om drift og vedligeholdelse af de offentlige
arealer, herunder ogsa de grgnne anlaeg, pa tvaers af 5 forretningsomrader i kommunen. Aftalen er
indgdet for en periode pa 5 &r, med mulighed for forlaengelse i op til 8 &r. I forbindelse med den nye
aftale er der blevet udfgrt et omfattende registreringsarbejde, foruden implementeret nye digitaliserede
arbejdsgange, sa det er muligt at nyregistrer og omregistrer elementer ude i marken

Plan- og strategiarbejde for vej- og trafikomradet

I Igbet af 2023 blev der udarbejdet en ny parkeringsstrategi, som kommunalbestyrelsen godkendte i
oktober 2023. Parkeringsstrategien vil veere et af de strategiske grundlag for Svendborgs fortsatte
udvikling.

Trafiksikkerhedsplan 2020-2024 er i Igbet af 2023 ligeledes blevet opdateret med nye trafikanalyser og -
vurderinger. P& baggrund heraf indstilles der i det efterfalgende ar til trafikale indsatser.

Lokalplaner - Trafikale forhold

2023 har ogsa veere et travlt ar i forhold til at bidrage til kommunens fortsatte vaekst. P& planomradet
har Trafik & Infrastruktur bidraget til udarbejdelsen af en raekke lokalplaner med fokus pa de trafikale
forhold bade i lokalplanomrddet, men i seerdeleshed p& den omkringliggende og understgttende
infrastruktur. Gennem samarbejde med Plan har afdelingen bidraget i lokalplanprocesserne fra
lokalplanernes pdbegyndelse, dialog med bygherrer, borgermgder og til eksekvering og opfglgning pa
overholdelse af lokalplanerne.
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Ejendomsservice

gkonomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Ejendomsservice udggr ca. 138,4 mio. kr. netto, hvilket giver et mindreforbrug pa
ca. 10,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, der udggr ca. 149,3 mio. kr.

Heraf vedr. et samlet mindreforbrug pa ca. 1,6 mio. kr. takstinstitutioner, som jf. kommunens
overfgrselsregler, bliver tilbagefgrt til de respektive direktgromrdder ved 8rets udgang. Herefter vedr. et
mindreforbrug pa 9,2 mio. kr. Teknik- og miljgudvalgets ramme.

Mindreforbruget pa ca. 9,2 mio. kr. kan overordnet henfgres til:

e Et samlet mindreforbrug pa de selvejende haller p& 2,3 mio. kr., inklusive regulering vedr. el og
opvarmning.

e P3 de gvrige omrader er der et samlet mindreforbrug pa ca. 6,9 mio. kr. netto. Dette kan
overordnet henfgres til,

o At udgifterne til El har vaeret lavere i 2023, grundet regeringens beslutning om at
reducere elafgiften i 1. halvar 2023 og at Svendborg Kommune |3ste prisen fast. Der har
dog veeret en merudgift til opvarmning via gas og fjernvarme, hvorfor der er et netto
mindreforbrug pa 5,2 mio. kr.

o At omradet har varet tilbageholdende pa de resterende 1,7 mio. kr.

Hvad ndede vii 2023?

Ledelsesudvikling.

Der har veeret gennemfgrt 360 graders ledelsesevaluering og trivselsundersggelse for alle ledere i
Ejendomsservice.

Undersggelsernes resultater er praesenteret pa dialogmgder i alle distrikter, og der er aftalt konkrete
handlinger og fokusomrader for lederne pa baggrund af undersggelserne. Undersggelserne fylder meget i
Ejendomsservice, da ca. 200 medarbejdere skal udfylde skemaerne (elektroniske og manuelt).

Nyt koncept for nytteindsats

Der er lavet en leverandgraftale mellem Borger og Arbejdsmarked - Jobcenter Svendborg og CETS,
Ejendomsservice. Formalet med aftalen er at udvide tilbuddet om nyttejob til flere af jobcenterets
malgrupper. Det er planen, at nytteindsatsen skal have et mere opkvalificerende sigte, og der er
etableret et taettere samspil mellem parterne.

M&lrettet fokus p& Facility Management (FM)

Der har i 2023 veeret gennemfgrt et skraeddersyet 4 dages FM-kursus for distriktslederne i
Ejendomsservice. Kurset blev gennemfgrt i samarbejde med Kommunale Ejendomme.

Her var der fokus pd@ FM-emner som baeredygtighed, driftsforvaltning, det driftsvenlige byggeri samt en
generel forstaelse af FM som begreb. Kurset blev faciliteret af underviseren fra den “rigtige” FM-
uddannelse pa Teknologisk Institut.

Herudover er nyt snitfladekatalog mellem Kommunale Ejendomme og Ejendomsservice blevet feerdigt og
distribueret. Kataloget evalueres medio 2024.

Ny driftskontrakt pad pasning af grenne omrader.

Der blev pr. 1. april 2023 opstartet en ny driftskontrakt med firmaet Forstas A/S p& pasning af gronne
omrader ved bl.a. skoler og idraetsanlaeg i Svendborg Kommune.

Der har i Igbet af dret veeret stor fokus pa opdatering/tilretning af kortmateriale, og der har vaeret en
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reekke indledende mgder med firmaet.
Der er iveerksat Igbende statusmgder, hvor samarbejdet evalueres, og hvor der fglges op p3, at
Svendborg Kommune far de ydelser, som der er beskrevet i udbudsmaterialet.

Gennemfgrelse af energibesparelser.

Mindre energiforbrug og mindre Co2-udledning er centrale strategiske fokusomrader i direktgromradet
Miljg og Teknik.

Der arbejdes Igbende med energioptimeringer - f.eks. pa fglgende omrader:

Indkgb/leasing af flere elbiler

Bedre arealudnyttelse (kloge kvadratmeter)

Justering af rumtemperaturer jf. politiske beslutning

Brug af svanemaerkede renggringsprodukter og krav til leverandgrer.

Klimavenlig mad i kantinerne

Genbrug af brugte mgbler

Affaldssortering

Energibesparende tiltag pa bygninger i samarbejde med Kommunale Ejendomme.

Fokus pa attraktive faglige arbejdsfzellesskaber.

Psykologisk tryghed er en forudsaetning i forhold til attraktive faglige arbejdsfaellesskaber, og det er et
centralt indsatsomrade i hele Svendborg Kommune.

Der har i 2023 veeret afholdt et stort feelles temamgde for alle ansatte i CETS, hvor der blev sat specifik
fokus pa psykologisk tryghed. Herudover har L-MED i Ejendomsservice ogsa Isbende arbejdet med
psykologisk tryghed.

Der er ogsa arbejdet med bedre rekruttering, og der er gennemfgrt kurser i at skrive bedre
stillingsopslag.

Kompetenceudvikling er til stadighed ogsd et fokusomrade i Ejendomsservice, og der iveerkszettes
handlinger pa alle niveauer.

Sikker drift.

Hele fundamentet for Ejendomsservice er sikker drift i forhold til indvendig vedligeholdelse, teknisk
service og renggring pa Svendborg Kommunes mange skoler og institutioner, sa det har til stadighed en
hgj prioritet for afdelingen. Det er vigtigt, at samarbejdet mellem kerneomraderne og CETS virker i
dagligdagen, og dette bruges der en del ressourcer pa. Den sikre drift geelder selvfslgelig ogsa i forhold
til Svendborg Kommunes tre kantiner.

16



RegnSkab 2023 m.ﬁ. Svendborg

“" >~ Kommune

Kommunale Ejendomme

@konomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Kommunale Ejendomme udggr netto ca. 48,8 mio. kr., hvilket giver et merforbrug
pa ca. 3,3 mio. kr., i forhold til korrigeret budget, der udggr ca. 45,5 mio. kr.

Heraf vedr. et mindreforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. takstinstitutioner, som jf. kommunens overfgrselsregler,
bliver tilbagefgrt til de respektive direktgromrader ved drets udgang. Herefter vedr. et merforbrug pa 3,6
mio. kr. Teknik- og miljgudvalgets ramme.

Merforbruget pa ca. 3,6 mio. kr. kan overordnet henfgres til:

e Et merforbrug pd husleje pa ca. 1,5 mio. kr.
o Prisstigerne pa lejeaftalerne har i mange ar vaeret hgjre end den kommunale fremskrivning,
hvorfor der er et merforbrug.

e Et merforbrug pa risikostyring pa ca. 4,0 mio. kr.
o Merforbruget skyldes hovedsageligt en stgrre arbejdsskadeudbetaling, at bidraget til AES
er steget yderligere og at der har vaeret mange forsikringssager.

e Et merforbrug pa forsikringer p& ca. 0,4 mio. kr.
o Udgifterne til forsikringspolicerne er steget vaesentligt.

e Et mindreforbrug vedr. Ukraine udgifter og flygtningeboliger p& ca. 1,7 mio. kr.

e P& de gvrige omrader er der et samlet mindreforbrug pa ca. 0,6 mio. kr. netto.

Hvad ndede vii 2023?

Forarbejde til Kloge M2, brandsikring af bygninger, fortsat understgttelse af behov for
dagtilbudspladser, og grgn omstilling.

Kloge Kvadratmeter blev skudt i gang i 2023. Som en del af beslutningsgrundlaget har afdelingen
medyvirket til at indsamle og bearbejde en stor mangde data.

Undersggelse af brandforhold og konkret brandsikring af kommunens bygningerne er fortsat et
fokuspunkt, hvor der i 2023 er udbedre mange forhold, og to stgrre arbejder p& hhv. Aldersro og Ollerup
Plejecenter er pdbegyndt.

Der har fortsat vaeret behov for at gge antallet af dagtilbudspladser. Afdelingen understgtter dette dels
via den almindelige bygningsdrift og dels ved at udbygge i henhold til de politiske beslutninger.

Der er udarbejdet et koncept for fremtidig etablering af varmepumper, hvor det i hgjere grad er muligt at
indbyde lokale hdndvaerkere til at udfgre opgaven. Konceptet er sat i gang som én prgvehandling pd
Hesselager Skole og Hesselager Bgrnehus. Afdelingen udskifter lyskilder for at nedbringe forbruget fra de
enkelte bygninger, det betyder samtidige en vaesentlig forbedring for brugerne. Energimaerkerne pa
kommunens ejendomme udlgb i 2023, og hovedparten er fornyet i 2023.

Sekretariatet

@konomisk redeggrelse:

Driftsregnskabet for Sekretariatet viser et merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Merforbruget er primaart pg Ign og @vrig administration.
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Hvad ndede vii 2023:

Faellessekretariatet understgtter og arbejder teet sammen med direktgren og chefgruppen i Miljg og
Teknik og har en bred samarbejdsflade i resten af organisationen og til eksterne samarbejdspartnere og
interessenter. Feellessekretariatet leder komplekse udviklingsprojekter pa tvaers af den kommunale
organisation og med mange forskellige eksterne samarbejdspartnere. Fallessekretariatet har i 2023
varetaget fglgende opgaver:

Politisk betjening

Faellessekretariatet koordinerer dagsordener til de politiske udvalg; Plan- og Lokalsamfundsudvalget og
Teknik- og Miljgudvalget. Der er desuden koordineret dagsordner til den politiske styregruppe for Kloge
Kvadratmeter. Fallessekretariatet understgtter fortsat den faelles kompetenceudviklingsindsats for bedre
dagsordenspunkter i Svendborg Kommune.

Tvaergadende kommunikation

Feellessekretariatet varetager den tveergdende kommunikation i forbindelse med den grgnne omstilling og
gvrige strategiske dagsordener pa Miljg og Tekniks omrdde. Det omfatter dels kommunikationsstrategi og
-planlaegning samt den mere operationelle del i form af eksekvering p& kommunikationsplaner og
Igbende kommunikation af politiske beslutninger og resultater. Konkret er der fx skrevet taler til
arrangementer om den grgnne omstilling og udarbejdet kommunikationsplaner i relation til VE-projekter
og forskellige kommunikationsaktiviteter i tilknytning hertil.

Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi (Planstrategi 23)

Feellessekretariatet har varetaget den overordnede udvikling, koordinering og involvering pa tvaers af
kommunen og med eksterne parter i forbindelse med udvikling af Svendborg Kommunes
Udviklingsstrategi (Planstrategi 23). I fordret 2023 blev udviklingsstrategien udsendt i hgring. Den blev
endeligt vedtaget af Kommunalbestyrelsen i august 2023. Herefter er ansvaret for implementeringen af
udviklingsstrategiens signaturprojekter overgaet til fagomraderne.

Kloge Kvadratmeter

Feellessekretariatet har varetaget projektledelsen og den overordnede koordinering og involvering pa
tvaers af kommunen i forbindelse med udmgntning af den politiske budgetaftale om Kloge Kvadratmeter,
herunder betjening af den politiske styregruppe for Kloge Kvadratmeter.

Kgb, salg og leje af kommunes bygninger

Faellessekretariatet har i forbindelse med en organisationssendring pr. august 2023 overtaget opgaven
med kgb, salg og leje af kommunale bygninger. Det omfatter ledelse af processer for udbud af
kommunale ejendomme, herunder koordinering af bidrag fra forskellige afdelinger i Miljg og Teknik og
sikring af sammenhaeng til den strategiske byudvikling. Derudover omfatter det udarbejdelse af og
juridisk radgivning vedr. lejekontrakter, samarbejdsaftaler mv.

Udvikling, koordinering og ledelse af tvaergdende udviklingsprojekter

Faellessekretariatet har understgttet direktgren, chefgruppen og ledergruppen i Miljg og Teknik med
forberedelse og facilitering af mgder og seminarer samt bidrag til eller ledelse af nye tveergdende
udviklingsprojekter pa tvaers af Miljg og Teknik. Blandt andet kan naevnes arbejdet med psykologisk
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tryghed og etableringen af en ny Miljg og Teknik-kontakt. Faellessekretariatet varetager forberedelse og
organisering af arbejdet med den nye hjemmeside for Miljg og Tekniks omrader. Feellessekretariatet har
ogsa understgttet arbejdet i Sektor-Med.

Overfgrselsudgifter

Eldreboliger og Teknisk Servicepersonale Distrikt 8

@konomisk redeggrelse:

Budgettet for overfgrselsudgifter daekker nettoresultat af driften af de kommunale zeldreboliger. I praksis
den andel af beboernes husleje, der medgar til betaling af renter og afdrag i eeldreboligerne samt
udgifterne til teknisk servicepersonale i Distrikt Social og Aldre. Derudover konteres udgifter til
tomgangsleje i private zeldreboliger, hvor kommunen har indgdet aftale om anvisningsret samt driften af
gaesteboliger.

Regnskabet for 2023 viser en samlet nettoindtsegt pa 9,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for 2023
hvor nettoindtaegten udger 8,6 mio. kr. Der er dermed et mindreforbrug p& 1,2 mio. kr.

Omradet drift af seldreboliger viser et samlet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Mindreforbruget skyldes, at der ved budgetleegningen for 2023 blev tilfort ekstra budget til omradet til
daekning af stigende energiudgifter. Energiudgifterne steg dog ikke s& meget som forventet og dermed er
der et mindreforbrug.
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Anlaegsregnskab pa det skattefinansierede omrade

1 2023 har der veeret afholdt anlaegsudgifter (netto) for 180,6 mio. kr. Sammenholdt med det vedtagne
budget for 2023 pa 152,3 mio. kr., svarer dette til et netto merforbrug pa 28,3 mio. kr.

Det korrigerede anlaegsbudget (netto) for 2023 var pd 238,6 mio. kr., og sammenholdt med de afholdte
anlaegsudgifter/-indtaegter svarer dette til et mindreforbrug p& ca. 58,0 mio. kr., hvoraf ca. 57,6 mio. kr.
overfgres til 2024.

Af nedenstdende graf fremgdr Svendborg Kommunes udgiftsforbrug og indtaegter til anleegsinvesteringer
i drene 2018 til 2023.

Udvikling i anlaeg 2018 -2023

H Udgifter  ®Indtegter H Netto
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Graf herunder viser den faktiske akkumulerede udvikling i anlaegsudgifterne i 2023. Linjegraferne viser
de faktiske akkumulerede udviklinger i anlaegsudgifter for arene 2020 - 2022.

Akkumulerede anlaegsudgifter (netto) 2020 - 2023
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Som det fremgar, af omstdende grafer, har nettoanlaagsudgifterne i 2023 ligget godt 20,4 mio. kr. hgjere
end i 2022.

Anlaegsudgiften i 2023 omfatter en lang raekke stgrre og mindre projekter og puljer, hvoraf de samlede
bruttoudgifter (ekskl. indtsegter) udggr ca. 185,7 mio. kr. I disse indgar bl.a. szerlig udgiftstunge
projekter som:

» Byudvikling i Kirkeby 6,3 mio. kr.
> Kgb af A. P. Mgllers vej (SIMAC) 20,0 mio. kr.
» Byrum og adgangsvej ved SIMAC 9,3 mio. kr.
» Veje - Funktionsudbud 14,8 mio. kr.
» CO2 reduktionsplan — Varmepumper 2,3 mio. kr.
» CO2 reduktionsplan - Biler 2,4 mio. kr.
» Salg af grund til SIMAC 5,6 mio. kr.
» Svendborg Havn - Analyser mv. 5,2 mio. kr.
» Landsbypuljen 2019-22 3,1 mio. kr.
> Borgerbudgetter og potentialeplaner 2,4 mio. kr.
» Hjortghus - Etablering af vuggestue og bgrnehavepladser 16,8 mio. kr.
» Udbygning af dagtilbudspladser - Thurg 14,7 mio. kr.
» Flere dagtilbudspladser i byen 11,9 mio. kr.
> @sterdalen 7,8 mio. kr.
» Dagtilbud - Sikkerhedsmaessige tiltag 2,2 mio. kr.
» Udbygning af vuggestuepladser Sundet 6,1 mio. kr.
> Vedligeholdelse af kommunale ejendomme 24,0 mio. kr.
» Svendborg Tennishal 6,7 mio. kr.
> Havneprojekter 2020-23 5,1 mio. kr.

1 2023 har bruttoindtaegterne udgjort ca. 5,0 mio. kr., hvoraf de vaesentligste kan henfgres til
nedenstaende projekter:

» Salg af erhvervsgrund - Svalbardvej (tilbagefgrt) -3,1 mio. kr.
» Salg af Mette Ruds Vej 18A -1,5 mio. kr.
» Salg af ejendomme -1,8 mio. kr.
» Vandlgb -1,6 mio. kr.
» Aktivitetshus - Den Gamle Hestestand -2,1 mio. kr.

I forbindelse med regnskabsafleeggelsen afsluttes folgende projekter med en samlet projektbevilling pa
brutto 2 mio. kr. og derover:

Nettobevilling Forbrug
> Kgb af A. P. Mgllers Vej (SIMAC) 20,0 mio. kr. 20,0 mio. kr.
» Trafiksikkerhedsprojekter - Cykelstier 5,2 mio. kr. 5,2 mio. kr.
> Vandlgb - Syltemae A 3,6 mio. kr. 3,4 mio. kr.

-2,9 mio. kr. -2,7 mio. kr.
» Livimin by 16,9 mio. kr. 16,7 mio. kr.
» Event Summer 5700 2,0 mio. kr. 1,9 mio. kr.
» Rantzausmindehallen - Omklaadning 2,4 mio. kr. 2,4 mio. kr.
» Udendgrs overdaekning i dagtilbud 3,7 mio. kr. 3,7 mio. kr.
» Aktivitetshus - Den Gamle Hestestald 3,2 mio. kr. 3,2 mio. kr.
> Etablering af flexboliger 6,7 mio. kr. 6,7 mio. kr.
» Innovativt energispareprojekt 75,3 mio. kr. 75,3 mio. kr.
> Arkiv 1,4 mio. kr. 1,2 mio. kr.
» Tagarbejde 8,8 mio. kr. 8,8 mio. kr.
» Erhvervshjzelpepakke - COVID-19 6,6 mio. kr. 6,6 mio. kr.
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Regnskab 2023

I efterfglgende tabel vises anlaegsnettoforbruget 2023 opdelt pa kommunens 8 budgetomrader:

Anlaegsudgifter
s Rest-
Regnskab Budget Korrigeret Regnskab Korrigeret
2022 2023 budget 2023 ioar
udge
Ejendomshandel
Kob og salg af grunde -4,3 0,0 0,0 10,3 -10,3
Kob og salg af fast ejendom 0,1 2,5 -1,3 17,5 -18,8
Ejendomshandel i alt -4,2 2,5 -1,3 27,8 -29,1
Veje, Stier og Parkering
Veje, fortove og cykelstier 20,2 29,1 32,0 24,6 7,4
Parkering 0,5 1,1 0,9 0,3 0,6
Trafiksikkerhed 7.2 2,2 4,5 3,6 0,9
Veje, Stier og Parkering i alt 27,9 32,4 37,4 28,5 8,9
Gron omstilling
Klimaneutralitet 3,6 9,4 9,7 5,0 4,7
Klimarobusthed 0,4 0,4 1,5 0,3 1,2
Natur og Milje 1,5 3,2 154 0,1 1,0
Gron omstilling i alt 5,5 13,0 12,3 5,4 6,9
Land-, By- og Havneudvikling
Byggemodning 2,8 0,0 0,3 0,0 0,3
Havneudvikling 6,7 3,9 14,7 10,5 4,2
Land- og Byudvikling =772 0,0 0,2 0,0 0,2
Projekter i lokalomrader 4,3 6,5 11,9 5,3 6,6
Projekter i byomrader 0,0 0,3 2,5 0,3 2:2
Land-, By- og Havneudvikling i alt 6,6 10,7 29,6 16,1 13,5
Kultur, Fritid og Idraet
Kultur 0,6 0,0 0,4 0,1 0,3
Fritid og Idraet 16,6 0,0 0,4 0,1 0,3
Kultur, Fritid og Idraeti alt 17,2 0,0 0,8 0,2 0,6
Vedligehold og nybyg
Skoleomradet 4,3 1,0 1,5 1,4 0,1
Dagtilbudsomradet 36,1 95,0 7357, 61,9 11,8
Sundhedsomradet/&ldreomradet 8,1 12,5 17,4 2,1 15,3
Kulturelle bygninger 0,2 0,0 7l 6,8 03
Administrative bygninger 0,1 0,0 0,4 0,3 0,1
Energioptimering/tiltag 5,8 0,0 0,3 0,4 -0,1
Havne 5,0 2,9 9,2 4,4 4,8
Vedligeholdelse af den kommunale 31°5 28,0 37.3 24,0 13,3
Qvrige tiltag 13,0 0,0 172 1,2 0,0
Vedligehold og nybygii alt 104,1 139,4 148,1 102,5 45,6
Administration
Administrative projekter -0,5 -45,7 ibilor/ 0,1 11,6
Administration i alt -0,5 -45,7 11,7 0,1 11,6
Fokusprojekter
Fremrykkede anleg Covid-19 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Fokusprojekter i alt 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefinansieret anlaeg i alt 160,4 152,3 238,6 180,6 58,0

= indtaegter og + = udgifter
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Plan- og Lokalsamfundsudvalget - Kort fortalt!

Byg & Ber

Aktiviteter i 2023:
» Fastholdelse af kort byggesagsbehandlingstid.

> @get koordinering mellem afdelingerne Byg og BBR samt Plan

Pian og Udvikling

Aktiviteter i 2023:

Udviklingsstrategi
Kommuneplantilleeg og lokalplaner
By- og lokaludvikling
Lokalomrédeudvikling
Landsbyfornyelsesmidler
Planlaegning for vedvarende energi
Arkitektur

YV V. V VYV V VY V

Okonomisk oversigt

(Mio. kr.) Lgbende priser

R2023 Heraf
udg. vedr.
Ukraine

Korrigeret
budget 2023
(1)

Regnskab Vedtaget
2022 budget 2023

Regnskab Afvigelse ift.
2023 korr. budget

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Drift, mio. kr.

Byg og BBR i alt 10,7 11,1 8,8 8,5 -0,3 0,0
Skadedyrsbekesempelse -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BBR administration 5,5 4,7 2,3 3,2] 0,9 0,0
Byggesagsbehandling administration 6,1 6,4 6,5 5.3 -1,2 0,0
Plani alt 11,3 12,4 12,9 12,0 -0,9 0,0
Bidrag til |&n stette byageri 1,5 1,7 1,7 1,6 -0,2) 0,0
Plan administration 9,7 10,6 11,2 10,4 -0,7 0,0
Samlet drift i alt 21,9 23,5 21,7 20,5 -1,2 0,0
Heraf overfaores til 2023 -1,2

Heraf uden overferselsadgang/

overfores ikke 0,0

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtegt

(1) Udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget fremgar af nedenstaende oversigt under bevillinger 2023.
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Bevillinger 2023

Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget.

Tillaegsbevillinger i 2023 - Drift

Overfgrsler fra regnskab 2022 1,0
Lokalomrdder overfgrsel fra drift til anleeg -0,8
Organistionstilpasning fra Byg og BBR til Natur og Miljg (TMU) -2,4
Organistionstilpasning til Plan fra Faellesskretariatet (TMU) 0,3
Barselspulje 0,1
Diverse 0,0
Tillaegsbevillinger i alt -1,8

Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

Plan- og Lokalsamfundsudvalgets regnskab udggr ca. 20,5 mio. kr. netto, hvilket svarer til et
mindreforbrug pa ca. 1,2 mio. kr. set i forhold til korrigeret budget for 2023, der udger ca. 21,7 mio. kr.

Der er redegjort for de vaesentligste afvigelser i nedenstdende beskrivelser af politikomraderne.

Byg og BBR

@konomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Byg og BBR 2023 udggr ca. 8,5 mio. kr. netto, hvilket giver et mindreforbrug pa ca.
0,3 mio. kr. netto i forhold til korrigeret budget.

Mindreforbruget kan overordnet henfgres til;
e Mindreforbrug pa lgn pd ca. 0,55 mio. kr., samt et merforbrug pa gvrig administration med ca.

0,25 mio. kr. netto. Heraf har opkraevningen for byggesagsbehandling givet en mindreindtaegt pa
ca. 0,1 mio. kr. i forhold til budgettet.

e Skadedyrsbekampelsen overgik organisatorisk fra 2023 til Klima, Natur og Miljg.

Hvad ndede vii 2023?

I 2023 gennemfgrte afdelingen:

Et malrettet arbejde pa at fastholde sagsbehandlingstiderne pa byggesager. Ved udgangen af aret var
den gennemsnitlige sagsbehandlingstid reduceret til 21 dage.
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Opfyldelse af malsaetningen om at opna sa korte sagsbehandlingstider, at virksomheder og borgere vil
veere tilfredse. Dette vurderes primaert pa baggrund af, at antallet af klager over for lang
sagsbehandlingstid generelt er meget begraenset.

@get koordinering mellem afdelingerne Byg og BBR samt Plan med henblik pd at sikre en hgj kvalitet i
lokalplanarbejdet.

Plan

@konomisk redeggrelse:

Driftsregnskabet for Plan udggr ca. 12,0 mio. kr. netto, hvilket giver et mindreforbrug p& ca. 0,9 mio. kr.
i forhold til korrigeret budget.

Overordnet kan mindreforbruget henfgres til;

e et mindreforbrug pa ca. 0,2 mio. kr. til “Bidrag til Ian - Stgttet Byggeri”,

e et merforbrug pa ca. 0,1 mio. kr. pd Ign, og ca. 0,8 mio. kr. i mindreforbrug til gvrig
administration og planarbejde. Belgbet gnskes overfagrt til 2024, hvor det igangvaerende arbejde
med revidering af kommuneplanen fortsaetter.

Hvad ndede vii 2023:

Udviklingsstrategi

1 2023 blev udviklingsstrategien, som samtidig er kommunens planstrategi endelig vedtaget.
Planstrategien er Kommunalbestyrelsens strategi for kommunens udvikling de kommende 12 &r og
samtidig der, hvor kommunalbestyrelsen beslutter, hvordan Kommuneplanen skal revideres.

Kommuneplanen blev senest revideret i 2021 og med planstrategien blev det besluttet hvilke temaer der
skal revideres og arbejdet med Kommuneplan 2025 blev sat i gang.

Kommuneplantillaeg og lokalplaner
1 2023 er der udarbejdet en raekke lokalplaner og kommuneplantillaeg.

Der er vedtaget 2 kommuneplantillaeg i 2023:
- Boligomrade Gemalvej
- Nyt boligomrade i Ulbglle

Der er vedtaget 6 lokalplaner i 2023, hvoraf 3 af lokalplanerne er mindre aendringer til eksisterende
lokalplaner:

- Boligomrade Eskaershaven

- Tilleeg til lokalplan for opseetning af telemast ved Gudmehallerne

- Boligomrdde ved Gemalvej i Kirkeby

- Byplanvedteegt 13 - 6 - tillaeg 1

- Boligomréde ved Grgnnedal, Troense

- Boligomrade ved Mgllevej, Ulbglle

- Lokalplan 004.362 - tilleeg 1

By- oqg lokaludvikling

Tankefuld er et af de primaere udviklingsomrader i Svendborg Kommune.

I 2023 blev der gennemfgrt en fornyet udbudsproces med henblik pa gennemfgrelse af salg i 2024.
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Et andet indsatsomrade er understgttelse af etableringen af nye boformer pa landet og i byen. I 2023 er
der arbejdet med lokalplanlaagning for et alment bofaellesskab i Vejstrup og lokalplanen for
faellesskabsorienteret boligomrade i Ulbglle er blevet gennemfart.

Lokalomradeudvikling
1 2023 er der blevet arbejdet med lokalradene, som er etableret i alle lokalomrader uden for Svendborg

by. Der er blevet arbejdet videre med borgerbudgetter, der kan anvendes til at understgtte udviklingen i
lokalomraderne. De enkelte lokalrdd administrerer selv, hvordan processen for borgerbudgetter
gennemfgres i deres eget lokalomrade.

Der er afholdt 2 netvaerksmgder pa tvaers af alle lokalrad, og for at understgtte dialogen mellem
kommunalbestyrelsen og lokalradene er der afholdt dialogmgder i de enkelte lokalomrader.

Der er etableret en ny pulje Svendbypuljen, som en slags borgerbudget for Svendborg by, dog med den
forskel, at Svendbypuljen administreres af kommunen.

Landsbyfornyelsesmidler

1 2023 er der arbejdet med omradefornyelse i Hesselager, hvor der er blevet udarbejdet og godkendt et
omradefornyelsesprogram og der er nedsat en raekke arbejdsgrupper, som arbejder med udmgntningen
af omradefornyelsesprogrammet.

Herudover er det pa baggrund af lokalomradeanalysen besluttet, at der i 2024 skal igangsaettes en
omradefornyelse i Lundby og Landet.

Endvidere er der uddelt midler til istandsaettelse af bevaringsveerdige bygninger og renoveringsstgtte til
forsamlingshuse, hvor tilsagnet til stgtte er blev givet tidligere.

Planlaegning for vedvarende energi

I 2023 er der arbejdet med at realisere de besluttede mal for vedvarende energi i form af vindmgller og
solcelleparker. Der er arbejdet konkret med planlaegningen for to projekter ved hhv. Hgje Dong og ved
Gudbjerg/Lakkendrup.

Arkitektur

Arkitekturradet har i 2023 fortsat sit arbejde med at understgtte kvalitet i det byggede miljg og har i
forbindelse med Arkitekturens Dag praemieret to gode eksempler pd byggerier med fokus pa baeredygtige
byer og lokalsamfund.

Udvikling

Hvad ndede vii 2023:

Arbejdet med at realisere visionen i Udviklingsplanen for Fremtidens Havn fra 2014 fortsatte i 2023.
Vaesentlige dele af udviklingsplanen fra 2014 er realiseret eller godt pa vej.

Revision af Udviklingsplan for Fremtidens Havn

I de omrader af havnen, som ikke var omfattet af udviklingsplanen fra 2014, tegner der sig nu nye
muligheder og nye udfordringer. Derfor blev arbejdet med en opdateret og udvidet version af
udviklingsplanen startet op i 2023.
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I maj 2023 inviterede kommunen alle borgere og interessenter til at deltage i et offentligt mgde og
bidrage med idéer og forslag til den videre udvikling af havnen. Efterfalgende er der igangsat en raekke
analyser, som skal danne grundlag for et forslag til en ny udviklingsplan.

Processen fglger revisionen af Kommuneplanen, idet havnen er et af kommunens primaere
udviklingsomrader. Planen er sdledes at fremlaegge et forslag til politisk behandling i december 2024,
efterfulgt af en offentlige hgring.

Den Bl3 Kant — strategi for hgjvandsbeskyttelse:

Arbejdet med at kvalificere strategien for hgjvandssikring i havneomradet fortsatte gennem Realdania-
kampagnen Byerne og det stigende havvand, hvor Svendborg var udvalgt som pilotkommune.
Kommunalbestyrelsen vedtog i april 2023 en ny strategi for hgjvandsbeskyttelsen, som danner grundlag
for realisering af de kommende etaper af Den BI& Kant.

Den Bl3 Kant — Sgndre Havn:

Realisering af den fgrste del af den samlede hgjvandsbeskyttelse bliver den sydlige del af havnen, der
ligger lavt og derfor indeholder den stgrste risiko pa kort sigt. Der er udarbejdet et projektforslag med
hgjvandsmoler og en hgjvandsport. Projektet vil udover hgjvandsbeskyttelse, give en ny offentlig
stiforbindelse fra Havnepladsen til Gasveaerkskajen.

I 2023 har Svendborg Kommune modtaget en lovpligtig udtalelse fra Kystdirektoratet og faet et positivt
tilsagn pa en ansggning til en national kystpulje, der giver en vaesentlig medfinansiering til projektet.

Finansiering vil derudover komme dels fra kommunale anlaegsmidler og dels fra bidragsfordeling for ejere
af fast ejendom, der opnar fordel ved beskyttelsen.

Der er i 2023 udarbejdet forslag til bidragsfordelingsmodeller, som er drgftet politisk og i dialog med
borgerne gennem en afholdt hgring og borgermgder. Der er truffet politisk principbeslutning om at en del
af anlaeg og drift skal bidragsfordeles.

Den Bl3 Kant — Havnepladsen:

AErg og Svendborg Kommune arbejder for at udskifte til nye, grgnne el-faerger. £rg gnsker at erstatte de
to nuveaerende faerger til en forgget bilkapacitet. I 2023 har Svendborg Kommune gennemfgrt analyser
vedr. mulig fremtidig indretning af Havnepladsen under hensyn til den ggede kapacitet, nuveerende
faergelejer, infrastruktur, byrum og kulturarv samt strategi for hgjvandsbeskyttelse p& Svendborg Havn.

I den videre proces udarbejder A£rg Kommune forslag til den fremtidige indretning af Havnepladsen i taet
dialog med Svendborg Kommune. Forslagene vil blive forelagt til politisk drgftelse og beslutning.

Udviklingsplan for Godsbanen

1 2023 er der afholdt temamg@de vedr. principper for den fremtidig bebyggelse og ultimo 2023 igangsat
forarbejde med henblik pd naermere definition af bebyggelsen samt vilkar i forbindelse med frilaegning af
Kobberbaekken. Begge disse arbejder skal fgre frem til rammer og principper som kan indarbejdes i
arealudbud for Godsbanearealet.
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Frileegning af Kobberbaekken

Kommunalbestyrelsen godkendte i april 2023 et dispositionsforslag for frileegning af Kobberbaekken,
suppleret med analyser af skadesrisiko og anlaegsgkonomi samt modeller for finansiering og muligheder
for fondssggning). P& den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen som led i budgetlaegningen for
2024 et anleegstema vedr. Kobberbaekken. Budgettet skal anvendes til udvikling af de ovenfor naevnte
principper for godsbanearealet og til udvikling af et projektforslag for Kobberbaekken.

Maritimt Kraftcenter p& Nordre Kaj

SIMAC og Svendborg Maritime Erhvervshus blev indviet i 2023.

Der er indgdet aftale med UCL om af areal til et nyt uddannelsescenter p& Nordre Kaj og byggeriet
forventes pabegyndt i 2024.

Byrum

En vaesentlig kommunal opgave er design og udvikling af byrum og pladser, der understgtter visionen i
Fremtidens Havn. Anlaeg af byrum pa Nordre Kaj og adgangsveje ved SIMAC og SME blev igangsat i 2023
og forventes afsluttet sommer 2024. I forbindelse med salg af areal til UCL blev det besluttet, at
byrummene skal fortssettes mod gst omkring UCL, som forventes faerdigt i 2026.

Geohavneparken og ny hovedpumpestationen

Projektudvikling blev igangsat i 2023 mhp. fondsansggninger til realisering af park og formidling af
Geopark Det Sydfynske @hav. Der er udarbejdet to omfattende fondsans@gninger dels til
Erhvervsfremmebestyrelsen, dels til EUI (European Urban Initiative). Anlaeg af Vand og Affalds nye
hovedpumpestation pdgar og forventes afsluttet ultimo 2024. De primaere anlaagsmidler til
Geohavneparken er afsat i 2026, hvorfor anlaegget af parken omkring pumpestationen vil ske med en vis
forsinkelse ift. pumpestationens faerdigggrelse.

Parkeringshus

1 2023 har der veeret Igbende dialog med privat investor og parkeringsoperatgr om opfgrelse af det ny
parkeringshus ved @stre Havnevej. Parkeringshuset skal som minimum omfatte pladser til SIMAC, SME
og UCL jf. kgbsaftaler. Aftaler om lokalisering, planlaegning, etablering og organisering drift forventes
indgdet i 2024.

Midlertidig parkering for SIMAC og SME er etableret p& Godsbanearealet i 2023.

Frederiksg

I 2023 blev der fortsat hdndteret og koordineret henvendelser vedr. drift og aktiviteter fra Frederiksgs 24
kulturelle lejere. Partnerskabsaftalerne for lejerne er blevet fornyet, sa de gaelder frem til udgangen af
2024. I forbindelse med revision af Udviklingsplan for Fremtidens Havn er der igangsat en proces, hvor
mulige scenarier for organisering af de kulturelle lejere i fremtiden undersgges for at sikre et baeredygtigt
koncept og et bedre udgangspunkt for fundraising til realisering Frederiksgens store potentiale.
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Kommunikation

I 2023 fortsatte kommunikationsindsatsen omkring Fremtidens Havn og Frederiksg i taet koordinering
med Kommunens gvrige kommunikationskanaler mhp. at opna stgrre synergi og effekt af den samlede
strategiske kommunikation.

Ny Ostre Havnevej

Etableringen af en Ny @stre Havnevej blev beskrevet fgrste gang med vinderforslaget i SIMAC-
konkurrencen. Siden blev det ved trafikanalyser dokumenteret, at etableringen af en Ny @stre Havnevej,
samtidig med nedlzaeggelsen af den eksisterende @stre Havnevejs tilslutning til Nyborgvej, ville forbedre
trafikafviklingen pa Nyborgvej betydeligt. En vurdering af det rette tidspunkt for anlaaggelsen af Ny @stre
Havnevej indgdr i arbejdet med Udviklingsplanen for Fremtidens Havn.

Maritimt oplevelsescenter

Med Budget 2024 er der afsat 0,3 mio. kr. til arbejdet med etablering af et maritimt oplevelsescenter i
samarbejde mellem Museet for Lystsejllads og Svendborg Museum. Svendborg Kommune er i dialog med
parterne, som skal udarbejde et oplaeg til vision, indhold og organisering med henblik pa politisk
behandling og frigivelse af midler til udarbejdelse af et prospekt, der kan danne grundlag for fundraising
mv. Kommunen bidrager ift. muligheder for lokalisering, planmaessige forhold, myndighedsforhold mv.
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Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget — Kort fortalt!

Jobcenter og Borgerservice

Aktiviteter i 2023:

Jobcenter

» 12023 har ledigheden veeret relativt stabil i Svendborg. Ledigheden steg i slutningen af 2022, og
der var en reel bekymring for at denne tendens ville fortsaette i 2023, men det er lykkedes at
undga store stigninger. Det er samtidig lykkedes at skabe et lille fald i antallet af borgere pd
kontanthjeelp og uddannelseshjzlp.

» Der har gennem 2023 vaeret fokus pd at redefinere nytteindsatsen, som er et vigtigt redskab i
jobcentrets arbejde med ret og pligt. I Igbet af 2023 er der indgdet leverandgraftaler med savel
Center for Ejendomme og Teknisk Service som Aldreomradet. Antallet af borgere i
nytteindsatsen er gget markant, og de borgere, der i dag henvises til nytteindsatsen, bliver
tilknyttet en personlig jobformidler, der skal hjzelpe den enkelte borger videre.

> Aret har i lighed med 2022 vaeret praeget af et relativt hgjt antal sygemeldte, hvilket er en
tendens, der ofte ses, nar ledigheden er relativt lav, og flere borgere har faet en tilknytning til
arbejdsmarkedet. Der har veeret kontinuerligt fokus p& denne udfordring gennem &ret, et fokus
der fastholdes i 2024.

> 2023 var 3ret, hvor Jobcenter Svendborg var vaert for den fgrste lokale job- og
uddannelsesmesse. Omkring 1.000 borgere besggte Midtbyhallen, hvor jobcentret havde inviteret
ca. 40 virksomheder og 9 uddannelsesinstitutioner. Kravet til virksomhederne var, at de skulle
have et konkret rekrutteringsbehov, altsd medbringe konkrete job, hvilket resulterede i at flere
gode match blev skabt mellem virksomhederne og de ledige. Succesen gentages i foraret 2024.

Borgerservice

> 12023 har MitID fyldt meget i Borgerservice, da overgangen fra NemID til MitID blev skubbet til
oktober, hvilket gav borgerne en laengere frist. Der opleves borgere, som har faet hacket deres
MitID og derfor havde behov for nye identiteter, samt en opdatering i loginprocessen, som ogsa
har kraevet en del nye adgange. Opgaven med MitID har vist sig fortsat stgrre og mere kompleks
end forventet og varslet, hvilket har betydet et stort pres pa Borgerservice. Det forventes at
MitID-opgaven fortsat vil fylde og vaere ressourcekraevende i 2024.

> Efterspgrgslen efter pas har i 2023 vaeret lige sa stor som aret fgr. Iszer op til sommerferien
oplevedes en stor efterspgrgsel pa tider til nye pas, pasforlaengelser og hastepas.

» Opgaverne med MitID, pas og kgrekort har fyldt meget gennem det meste af 2023 og fokus har
derfor vaeret pd at nedbringe ventetid. Der er blevet indfgrt en ny made at bestille tider pd, som
har gjort at tiden udnyttes bedre og flere borgere har kunne f& den hjzelp, de havde brug for. I
fordret 2023 har der veeret indfgrt mulighed for at f& hjzelp til MitID uden tidsbestilling i
Jobbutikken p& Centrumpladsen 4, hvilket frigjorde tid til de gvrige Borgerserviceopgaver.

» De gvrige omrader Borgerservice daekker over, bl.a. vielser og beboerindskudslan har igennem
2023 haft en stigning i ansggninger pa begge omrader. Flere borgere vaelger Svendborg til nar de
skal vies, og flere har gnsket bolig i byen.

» Borgerne har taget Mobil Borgerservice til sig, og i sommeren 2023 blev antal lokaliteter udvidet
fra 6 til 12. Der er igennem aret lavet knap 1.700 ekspeditioner i alt.

> I august flyttede Borgerservice tilbage pd Centrumpladsen 4 og har faet et fzelles

ekspeditionsomrade med Jobbutikken. Det har givet en stgrre samhgrighed med resten af
jobcenteret og nye muligheder for samarbejde.
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Integrationsréd

Aktiviteter i 2023:

> Integrationsradet har i 2023 deltaget i Demokratifestivalen i Ollerup og i Kulinarisk Sydfyn.
Deltagelse i arrangementerne er med til at gge radets synlighed.

> Integrationsradet har i 2023 stgttet flere arrangementer:
o Etniske foreningers deltagelse i Kulinarisk Sydfyn
o Arrangement afholdt af Antiracistisk Netvaerk om paradigmeskiftet i dansk asylpolitik

o Bgrnearrangement afholdt af Dansk Flygtningehjaelps frivilliggruppe

> Derudover har Integrationsradet i 2023 faet visningsret pa to vigtige dokumentarfilm; Flugt og
Moosa Lane.

> I forbindelse med budgetforliget for 2024 blev der sat fokus pa integrationsradets arbejde og der

vil i 2024 vaere en dialogproces med Borger- og arbejdsmarkedsudvalget, der blandt andet skal
omhandle fokusomraderne; Negativ social kontrol samt arbejdspligten og samfundskontrakten.

Beskaeftlgelsesmdsats

Aktiviteter i 2023:

» Det primaere fokus i 2023 har vaeret at gge andelen af borgere, der deltager i virksomhedsrettede
tilbud. Det sker dels via tilbud ved eksterne aktgrer, men ogsa via jobcentrets egne
virksomhedskonsulenter og personlige jobformidlere, der arbejder for at skabe det rette match
mellem arbejdsgivere og ledige borgere — ogsa de borgere, der star laengere fra
arbejdsmarkedet. For jobparate borgere er der fokus pa rekruttering at hjaelpe virksomhederne
med at fa den arbejdskraft, der er behov for.

» Jobcentrets andel af de fynske jobordrer er steget markant gennem 2023, og samtidig opleves
0gsd en stigende anszettelsesgrad.

> For borgere laengere veek fra arbejdsmarkedet er der fokus pa, via virksomhedsrettede tilbud, at
skabe timer med ordinaere anszettelser.

Souale Ydelser

Aktiviteter i 2023:

> Omradet vedrgrer forsgrgelsesudgifter til ledige borgere, der ikke er forsikret mod ledighed,
herunder for eksempel sygedagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjzelp, ledighedsydelse og
flekslgnstilskud.
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Integ ration

Aktiviteter i 2023:

> Krigen i Ukraine har ogsd i 2023 vaeret en afggrende faktor i forhold til integrationsindsatsen.
Flygtninge fra Ukraine udggr stgrstedelen af de flygtninge, der er i Svendborg og de flygtninge
Svendborg fortsat modtager.

> Der er fortsat et taet samarbejde pa tveers af kommunen. Kommunens Center for Ejendomme og
Teknisk Service (CETS) hjeelper med boligplaceringsopgaven. Interkulturelt team hjzelper med
modtagelse af familier med bgrn og hjulpet dem til rette i de pasnings- og skoletilbud, der er
etableret til malgruppen. Derudover er der ogsa et teet samarbejde med frivillige organisationer
som Dansk Flygtningehjaelp.

> 12022 var det primaere fokus at geare op til at Igse modtagelses- og boligplaceringsopgaven,
mens der i 2023 blev sat gget fokus pa den beskaeftigelsesrettede indsats. Der er fortsat en del

ukrainere, der star udenfor arbejdsmarkedet, men det forventes, at andelen vil kunne nedbringes
markant i 2024 ved at fastholde en jobrettet og fokuseret indsats.

Forsikrede Ledige

Aktiviteter i 2023:

> Der eri 2023 har veeret fokus pa at formidle arbejde samt at sikre den ngdvendige opkvalificering
for dem, der har haft behov for det.

> Det er lykkedes at fastholde ledigheden pa et relativt stabilt niveau trods forventninger om en
stigende ledighed.

Senior- og F¢rtidspension

Aktiviteter i 2023:

> Omradet indeholder kommunens medfinansieringsbidrag til statens udagifter til seniorpension og
fgrtidspension.

Boligsikring, Boligydelse og Personlige Tillaeg

Aktiviteter i 2023:

» Omradet indeholder kommunens medfinansieringsbidrag til statens udgifter til boligsikring og
boligydelse samt kommunens udgifter til personlige tillaeg til pensionister og fgrtidspensionister.
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@konomisk oversigt

(Mio. kr.)
. Regnskab
Regnskab HECIZEE LT ERE: Regnskab Ii\ff‘:')lrghe(:Is: iy
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget g budget budget g . heraf udg.
2022 2023 til korr.
2023 2023 (1) vedr.
budget N
Ukraine
Drift
Serviceudgifter i alt 80,2 82,7 87,0 79,0 -8,0 0,6
Jobcenter og Borgerservice 79,9 81,5 85,9 79,0 -6,9 0,6
Statsfinansierede puljer og projekter -0,1 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Integrationsré’\d 0,1 0,1 0,4 0,1 -0,3 0,0
Lgntilskudsjob (konto 5, uden overfgrsel) 0,3 1,1 1,1 0,3 -0,8 0,0
Overfgrselsudgifter i alt 985,0 1.024,4 1.051,7 1.055,8 4,0 -
Beskaeftigelsesindsats 39,1 40,2 31,8 32,3 0,5 -
Sociale ydelser 403,8 416,1 418,7 422,1 3,4 -
Forsikrede ledige 90,8 87,6 97,3 97,8 0,5 -
Senior- og fgrtidspension 382,1 409,0 432,5 431,5 -1,0 -
Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg 69,2 71,5 71,5 72,1 0,6 -
Samlet drift i alt 1.065,2 1.107,1 1.138,7 1.134,8 -4,0 0,6
Heraf overfgres til 2024 -7,2
Heraf uden overfgrselsadgang 3,2

- = mindreudgift/merindteegt og + = merudgifter/mindreindteegt

Boligskring, boligydelse Jobcenterog
Cgpersom,getn;&g Borgerservice

0 0,1
72,1 79,0 '
Beskaeftigelsesindsats

32,3

Integrationsradet

Senior-og |
fortidspension §
4315

Lentilskudsjob forsikrede ledige
0,3 978
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Bevillinger 2023

Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget.

Tillaegsbevillinger i 2023 - Drift

Serviceudgifter: 4,2
Overfgrsler fra regnskab 2022 3,7
Budget fra barselspuljen 0,5
Overfgrselsudgifter: 27,3
Budgetkontrol 30. september 2023, midtvejsregulering af budgetgaranti 27,3
Tillaegsbevillinger i alt 31,5

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Okonomisk redeggrelse - resume

Serviceudgifter

Regnskabet for serviceudgifterne udggr 79,0 mio. kr.

Korrigeret budget udggr 87,0 mio. kr. og der er dermed et mindreforbrug pa 8,0 mio. kr.

Udgifter vedrgrende fordrevne fra Ukraine

Udvalgets serviceudgifter vedrgrende fordrevne ukrainere bestar af:
e Administrative merudgifter i jobcenter p& 0,5 mio. kr.

e Tilskud til indkvartering og forplejning til ukrainere og logivaerter jeevnfgr bestemmelser om at
yde stgtte i perioden frem til udstedelse af opholdstilladelse til fordrevne ukrainere med 0,03 mio.
kr.

Overfgrselsudgifter afledt af fordrevne ukrainere opggres ikke saerskilt, da de indgdr i den samlede
opggrelse af kommunernes overfgrselsudgifter, herunder opggrelse af budgetgarantien.

Overfgrselsudgifter

Regnskabet udggr 1.055,8 mio. kr., hvilket i forhold til korrigeret budget pa 1.051,7 mio. kr. svarer til en
merudgift pa afrundet 4,0 mio. kr.

P& baggrund af udviklingen pd beskaeftigelsesomradet, blev der i forbindelse med kommuneaftalen for
2024 mellem KL og regeringen aftalt en midtvejsregulering pa 3,3 mia. kr. pa landsplan i 2023 pa
overfgrselsudgiftsomradet. For Svendborg Kommune svarer det til en tilfgrsel vedrgrende
budgetgarantien/statstilskud p& ca. 33,9 mio. kr. Reguleringen skyldtes iszer forventede merudgifter til
sygedagpenge, a-dagpenge, fagrtidspension og seniorpension pa landsplan. Svendborg Kommune havde
0gsd merudagifter til disse omrader.

Ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2023, pa Borger- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde, blev
der derfor tilfgrt budget svarende til det forventede merforbrug i 2023 pa 27,3 mio. kr. Sammen med
ovenstdende regnskabsresultat pa 4,0 mio. kr., ligger den samlede merudgift i 2023 2,6 mio. kr. under
midtvejsreguleringen.
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Specifikation

Jobcenter og Borgerservice

Okonomisk redeggrelse

. Afvigelse

Jobcenter og Borgerservice REgnseay s ElD | il

g borg 2022 2023 til korr.

budget

Drift

Jobcenter 70,0 71,8 76,8 70,4 -6,4
Borgerservice 9,8 9,5 8,8 8,5 -0,3
Mobil Borgerservice 0,1 0,2 0,2 0,1 -0,1
Drifti alt 79,9 81,5 85,9 79,0 -6,9

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

For politikomrddet Jobcenter og Borgerservice viser regnskabet nettoudgifter pd 79,0 mio. kr., hvilket
giver mindreudgifter pa 6,9 mio. kr. Resultatet indeholder overfgrte uforbrugte midler fra 2022 pa 3,7
mio. kr.

e Jobcenterets andel af mindreforbruget udggr 6,4 mio. kr., der primaert skyldes tilbageholdenhed
ved genbeszettelse af ledige stillinger de sidste to ar. Tilbageholdenheden skyldes isaer
imgdegaelse af de kommende besparelser som fglge af finansieringen af retten til tidlig pension,
som fra 2024 udger 3,8 mio. kr. arligt pa serviceudgifterne. Da de samlede sparekrav blev meldt
ud fra staten i 2021, var fordelingen af besparelserne mellem service- og overfgrselsudgifter ikke
faerdigforhandlet i Folketinget. Ud fra et forsigtighedsprincip pabegyndte jobcenteret med det
samme tilbageholdenheden. Det viste sig senere, at man startede med at reducere udgifterne til
aktive tilbud til borgerne og at hovedparten af besparelserne pa jobcentrenes administration fgrst
skulle indfgres fra 2024. Arsagen til jobcenterets oparbejdelse af mindreforbruget er derfor, at
man i en todrig periode har taget forskud pa at have en lavere bemanding, der passer til de
gkonomiske vilkar fra 2024.

Af de opsparede midler er cirka halvdelen disponeret i 2024 til brug for forleengelse af
midlertidige stillinger. Det drejer sig dels om forlaengelse af stillinger pa integrationsomradet som
folge af den forlaengede seerlov vedrgrende ukrainere. Derudover drejer det sig om stillinger pa
sygedagpengeomradet, hvor der ses en stor stigning i antal borgere. Samtidig skal ressourcerne
bruges til at genoprette arbejdsmiljget pa sygedagpengeomradet, hvor blandt andet et hgjt antal
sager pr. medarbejder har gjort det sveert at skabe god trivsel i medarbejdergruppen.

Endelig drejer det sig om opgaver som fglge af det hgje antal fgrtidspensionssager.

Den resterende del af mindreforbruget forventes primaert reserveret til at imgdegd de kommende
ars yderligere besparelser pa jobcentrene, fordi der i regeringsgrundlaget er anfgrt at jobcentrene
frem mod 2030 skal nedleegges/reduceres med 3 mia. kr. pa landsplan, svarende til ca. 30 mio.
kr. i Svendborg.

e I Borgerservice er der en mindreudgift p3 0,4 mio. kr., hvoraf de 0,1 mio. kr. vedrgrer den
mobile borgerservice

@vrige serviceudgifter
For statsfinansierede puljer og projekter svarer regnskabet til budgettet, idet regnskabet p& -0,4 mio. kr.
vedrgrer et tilgodehavende for et projekt, der blev afsluttet i 2022.

Svendborg Kommunes Integrationsrad har haft udgifter pa 0,1 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa
0,3 mio. kr. Der blev overfgrt 0,3 mio. kr. i uforbrugte midler fra 2022.

Lontilskudsjob til ansatte i kommunen udviser et nettoforbrug pa 0,3 mio. kr., svarende til et

mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Der er fokus pa at udvide opmaerksomheden pa og anvendelsen af
Igntilskudsjob internt i kommunen. Dog er der samtidig en lav ledighed, hvilket ggr at jobparate borgere i
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hgjere grad kommer direkte i job. For ikke jobparate borgere anvendes virksomhedspraktik i hgjere grad
end Igntilskud.

Der er ikke overfgrselsadgang pa dette omrade.

Hvad ndede vi i 2023:

Tema:

Det overordnede tema for Borgerservice i 2023 er en fortsat udvikling af den service, borgerne oplever.
Der er fokus pa at udnytte de teknologiske Igsninger, som f.eks. tidsbestilling og elektronisk
pasdokumentudleveringsautomat, hvor afhentning af pas sker uden tidsbestilling og personlig betjening.

Mobil Borgerservice vil i 2023 besgge flere lokationer i kommunens yderomrdder. Nar der veelges nye
lokationer, vil det ske med blik for, at flere af kommunens zldre medborgere far adgang til Mobil
Borgerservice.

Borgerservice arbejder for, at borgerne oplever sa hgj en grad af straks afklaring som muligt ved
telefonisk henvendelse til kommunen pd kommunens hovednummer 6223 3000. Dette skal understgttes
af et teet samarbejde mellem Borgerservice og kommunens gvrige afdelinger.

Mal:
e Flere borgere bliver digitalt selvhjulpne
e Henvendelsesmgnstret viser fremgang i selvbetjening fremfor personligt fremmgde og
medbetjening fremfor betjening
e Borgerne oplever god service

Veje til malet:
e Implementering af selvbetjeningslgsninger og gget digitalisering.
» Samskabelse ved at flytte service fra betjening til medbetjening ved s3vel telefoniske som
personlige henvendelser.

Opfglgning:

For at kunne give borgerne en endnu bedre serviceoplevelse, har vi igennem 3ret arbejdet pa at skabe
bedre muligheder for personlig betjening i Borgerservice. I april maned omlagde vi vores tidsbestillinger
til ressourcestyring, saledes at det er borgernes behov for type af ekspeditioner der afggr, hvilke typer af
tider, der kan bestilles. Den made at arbejde pa, har samtidig vist sig at have en positiv effekt pa antallet
af udstillede tider, hvor vi har kunne betjene endnu flere borgere end tidligere, inden for samme
abningstid.

Arbejdet med gget digitalisering har i 2023 betydet nedlukning af NemID og derfor overgang til MitID for
en del borgere. Det har betydet henvendelser bade for at f& MitID, samt for vedligehold, ndr borgerne
har oplevet at blive spaerret af forskellige &rsager, eller har faet nye telefoner osv.

Derudover stilles der fortsat stgrre krav bade til borgerne og til Borgerservice om gget digitalisering,
hvorfor vi i det daglige forsgger at lave Igsninger, som kan give borgerne et bedre overblik over de
forskellige Igsninger. Dette arbejde vil vi fortseette med i 2024.

1 2023 er Mobil Borgerservice blevet udvidet fra 6 til 12 lokaliteter, og vi betjener derfor nu flere borgere
i kommunens yderomrader. Der er lavet aftaler med en kirke, en genbrugsstation og to idreetshgjskoler
samt yderligere en skole og hal i kommunen, hvor den mobile borgerservice kan treeffes.

Der er arbejdet med straks afklaring for at kunne afklare ved telefoniske henvendelser og derved aflaste
gvrige afdelinger - et arbejde som fortsat vil skulle forega.

Samtidig er der en fortsat opmaerksomhed pa at vejlede borgerne telefonisk til selvbetjening, frem for
betjening i Borgerservice og gvrige afdelinger.
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Beskaeftigelsesindsats

gkonomisk redeggrelse

(mio. kr.)
. Afvigelse
Beskaeftigelsesindsats LI EL SEEIELED | forhold
til korr.
budget
Drift
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram m.v. -2,3 -10,9 -10,9 -4,7 6,2
Lgntilskud ved uddannelsesaftaler m.v. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0
Driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats 34,5 40,4 32,0 30,8 -1,2
Lgntilskud 2,3 4,3 4,3 1,7 -2,6
Beskaeftigelsesordninger 4,3 6,1 6,1 4,2 -1,9
Drifti alt 39,1 40,2 31,8 32,3 0,5

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Regnskabet til beskaeftigelsesindsats udggr 32,3 mio. kr., svarende til et merforbrug p& 0,5 mio. kr. Ved
budgetopfglgningen pr. 30. september 2023 blev budgettet reduceret med 8,4 mio. kr., heraf vedrgrte
3,5 mio. kr. delaftale 2 om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen og finansiering af retten til tidlig
pension (Arne-pensionen).

For selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram viser regnskabet en netto-mindreindtaegt pa 6,2 mio. kr.
Budgettet pa -10,9 mio. kr. svarer til KL's skgn, der var behaeftet med stor usikkerhed som fglge af
krigen i Ukraine og skgnnet for det deraf fglgende antal flygtninge. Der er kommet vaesentligt faerre
ukrainske flygtninge end forudsat i skgnnet.

Samtidig havde KL meget hgje forventninger til ukrainernes beskaeftigelse og deraf fglgende
resultattilskud til kommunerne. Forudsaetningen var, at 40 procent ville veere selvforsgrgende inden for
den méned de ankom, hvilket ifglge KL har vist sig at veere en overvurdering.

Nettomindreindtaegten er sdledes bade udtryk for feerre udgifter til tilbud og feerre indtaegter fra
grundtilskud og resultattilskud end KL sk@gnnede. Mindreindtaegten opvejes af feerre forsgrgelsesudgifter
under omradet Sociale ydelser.

Med hensyn til opndelse af resultattilskud er der hjemtaget 43 vedrgrende ordinzer beskaeftigelse, 1
vedrgrende ordinser uddannelse og 13 for bestdet danskuddannelse, svarende til en indtaegt pa 4,0 mio.
kr.

For driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats ses der et mindreforbrug p& 1,2 mio. kr. Ved
budgetopfglgningen 30. september blev budgettet for 2023 reduceret med 8,4 mio. kr.

Brugen af Igntilskud har ikke vaeret pd niveau med budgettet, og der ses et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr.
For omradet Beskaeftigelsesordninger skyldes mindreforbruget pa 1,9 mio. kr. primaert mindreudagifter til

ydelsen personlig assistance til handicappede i erhverv. Derudover er der mindreudgifter vedrgrende
statslige uddannelsespuljer.

Hvad ndede vi i 2023:

Tema 1: Flere ledige taet p& arbejdsmarkedet opndr ordinaer beskaeftigelse

Mal:
Malet er, at Svendborg kommunes saesonkorrigerede ledighed skal veere p& niveau eller under
landsgennemsnittet.

Veje til malet:
Der er arbejdet med en kontakt- og indsatsstrategi for de jobparate, der saetter fokus pa tidlig og hyppig

kontakt, samt fokus pa job og jobformidling.
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Der arbejdes aktivt med realistiske ABC-planer! fra start til slut i ledighedsforlgbet. Der er et saerligt
fokus pa ledige, der er i risiko for langtidsledighed.

Der er fokus pd at anvende malrettet opkvalificering i et samarbejde med de lokale arbejdsgivere, sa de
ledige far de kompetencer, der efterspgrges.

Opfolgning:

Den saesonkorrigerede ledighed ligger over landsgennemsnittet, hvilket har veeret kendetegnende i
mange ar. Men et delmal i 2023 har veeret at sikre at ledigheden i Svendborg er pa niveau med eller
under gennemsnittet for de fynske kommuner (De 9 kommuner under Det Regionale Arbejdsmarkedsrad
Fyn). I starten af 2023 13 ledigheden i Svendborg over det fynske gennemsnit, men idet ledigheden er
steget mindre i Svendborg end gennemsnittet for Fyn og landsgennemsnittet, er ledigheden ved
udgangen af 2023 lavere end RAR Fyns ledighed.

Tema 2: Flere borgere pd kanten af arbejdsmarkedet skal taettere p& arbejdsmarkedet

Mal:
Andelen af aktivitetsparate borgere og borgere i ressourceforigb, der deltager i virksomhedsrettede
tilbud, skal som minimum gges til landsgennemsnittet.

Andelen af de aktivitetsparate borgere, der opnar ordinaere timer skal veere pa niveau med
landsgennemsnittet.

Veje til mélet:

Der arbejdes med et malrettet samtaleforlgb og en aktiv indsats, der har fokus pa at skabe progression
mod job. Den virksomhedsrettede indsats vil vaere omdrejningspunktet for indsatsen. Der vil for en stor
del af malgruppen vaere behov for en tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats.

Opfolgning:

Andelen af aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere, der deltog i aktivering i 2023, udgjorde 56 procent i
Svendborg mod 55,7 procent i RAR Fyn (Det Regionale Arbejdsmarkedsrad) og 54,3 procent pd
landsplan. For borgere i ressourceforlgb er andelen 58,6 procent i Svendborg, hvilket er lavere end bade
RAR Fyn og landsgennemsnittet.

Svendborg kommune er sdledes nogenlunde pa niveau i forhold til aktiveringsandelen, men hvis man ser
pd hvor meget virksomhedsrettede tilbud udger, er der fortsat forbedringspotentiale, idet andelen af
virksomhedsrettede aktiveringstilbud (nytteindsats, virksomhedspraktikker eller Igntilskud) i Svendborg
er lavere end sdvel RAR Fyn og landstallene.

Udover virksomhedsrettede tilbud, er der ogsd fokus p& at borgerne skal opna timer med ordinzer
ansaettelse, og her er det szerligt lykkedes at gge andelen af borgere i ressourceforlgb, der opnar
ordinaere timer.

1 ABC-plan: A: Det foretrukne job, B: Det gode job, C: Det acceptable job
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Kontanthjaelpsmodtagere med ordinzere timer:

Hele landet L% 5.2 b3 L 5.5 56 B2 5.2 5.4 52 5.0
RAR Fyn b6 5.6 b 5.6 5o 56 B4 55 FE ] 5.0 48
Svendborg 4.1 40 41 46 4.0 45 4.0 4.4 4.4 29 3.6

Kilde: Kommunale sagsbehandlings- og ekonomisystemer, E-indkomst.
Ressourceforigbsmodtagere med ordinzere timer:

Ressourceforisb
Andel personer med ordinaere timer

Jan 2023 | Feb 2023 | Mar 2023 | Apr 2023 | Maj 2023 | jun 2023 szuza|Augzoza Sep 2023 | Okt 2023 | Nov 2023 |

Hele landet 3.6 3.6 38 3.8 40 30 3.8
RAR Fyn 22 24 ALt 3.0 32 3.4 3,4 3.6 37 34 3:1
Svendborg 58 b5 5.6 LE 54 54 6.6 6.3 6,6 78 6.4

Kilde: Kemmunale sagsbehandlings- og ekonomisystemer, E-indkomst.

Tema 3: Flere unge skal veere i uddannelse eller beskaftigelse

Mal:
M3let er at mindske andelen af unge i Svendborg kommune, som er pa offentlig forsgrgelse.

Malet er en del af de malsaetninger, der er sat for Ungekontakten og skal vaere med til at understgtte den
nationale uddannelsespolitiske malsaetning om at alle unge 25-8rige skal have gennemfgrt en
uddannelse, vaere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse.

Veje til malet:

De unge skal opleve en tveerfaglig og malrettet indsats, der er koordineret pd tvaers af de forebyggende
og sociale indsatser. Der er fokus pa en tidlig indsats og screening af de unge, der skal sikre at de unge
tilbydes de rigtige indsatser. For nogle unge er vejen uddannelse for andre unge beskaeftigelse.

Der vil blive arbejdet aktivt med mgdestabilitet og snusepraktikker vil blive brugt aktivt for at afklare de
unges job- og uddannelsesgnsker. Jobcenter Svendborg har fokus pa at udvikle og udnytte de nye
digitale muligheder i indsatsen.

Opfglgning:

Svendborg kommune har en hgjere andel af unge der modtager uddannelseshjaelp end gennemsnittet i
RAR Fyn og pa landsplan. I Svendborg modtager 1,6 procent af arbejdsstyrken uddannelseshjzelp. Tallet
for RAR Fyn er 1,2 procent og 1,0 procent pa landsplan.

Det er dog i Igbet af 2023 lykkedes at nedbringe antallet af fuldtidspersoner, der modtager
uddannelseshjeelp. De unge er et omrade, der fortsat vil vaere fokus pa i de kommende ar.
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Unge der modtager uddannelseshjeelp:

o e o 2 o 2 2 3 s 02 o o2
461 454 473 486 474 470 477 449 425 427 436 443 426

Fuldtidspersoner i pct. af arbejdsstyrken 16-66 ar 17 16 17 17 17 17 17 16 15 15 16 16 16

Antal personer

Kilde: Kommunale sagsbehandlings- og ekonomisystemer

Sociale ydelser

Okonomisk redeggrelse

(mio. kr.)
Vedtaget |Korrigeret LU R
) Regnskab g g Regnskab | i forhold
Sociale Ydelser budget budget .
2022 2023 til korr.
2023 2023
budget
Drift
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse 11,9 24,4 24,4 13,7 -10,7
Repatriering -0,1 0 0 -0,1 -0,1
Sygedagpenge 100,9 81,3 81,3 117,1 35,8
Kontant- og uddannelseshjeelp 105,6 114,4 114,4 102,5 -11,9
Revalidering 4,7 5,4 5,4 4,3 -1,1
Lgntilskud m.v. til fleksjob/flekslgnstilskud 86,2 92,1 92,1 94,3 2,2
Ressourceforlgb 28,0 32,3 32,3 21,1 -11,2
Jobafklaringsforlgb 40,8 34,1 36,8 40,5 3,7
Ledighedsydelse 25,8 32,1 32,1 28,7 -3,4
Drifti alt 403,8 416,1 418,7 422,1 3,4

- = mindreudgift/merindteegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Regnskabet viser nettoudgifter pd 422,1 mio. kr., hvilket giver en merudgift pd 3,4 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget.

e Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse viser med et regnskab pa 13,7 mio. kr. et mindreforbrug pa
10,7 mio. kr. Som naevnt under Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet er budgettet lagt ud
fra KL's skgn, som blandt andet bygger pa et hgjt forventet antal ukrainske flygtninge, hvilket
ikke er realiseret i s stort omfang.

Indtzegten under repatriering vedrgrer to resultattilskud som fglge af repatriering til hjemland.

e Regnskabet for sygedagpenge udggr 117,1 mio. kr., hvilket er en merudgift pa 35,8 mio. kr.
Der er et gget antal sygedagpengeforlgb som fglge af den hgje beskaeftigelse - nar flere er i job,
giver det basis for flere sygemeldinger. Endvidere har der vaeret fokus pa at fa flere borgere med
andre problemer end ledighed i smajobs (job med fa timer). Derved optjenes ret til
sygedagpenge ved sygdom. Disse borgere har ofte mere komplekse og langvarige
sygedagpengeforlgb, hvilket ogsa bidrager til stigende udgifter pa omradet.
At udviklingen ogsa er geeldende pa landsplan, fremgik af gkonomiaftalen mellem KL og
regeringen, hvor de stigende sygedagpengeudgifter var medvirkende til midtvejsreguleringen af
overfgrselsudgifterne i 2023.
Antal personer med sygedagpengesager blev i 2023 pa 1.591.

» Kontanthjzelp og uddannelseshjeelp viser udgifter pa 102,5 mio. kr. svarende til et mindreforbrug

pd 11,9 mio. kr. Der var 60 faerre kontanthjaelpsmodtagere og 27 faerre
uddannelseshjzelpsmodtagere end budgetteret. Derudover har der veeret flere indtaegter end
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budgetteret i forbindelse med personer med bopeel i Svendborg, hvor det er en anden kommune,
der er betalingskommune for borgeren.

e Revalidering viser et regnskab pd 4,3 mio. kr., hvilket er en mindreudgift pad 1,1 mio. kr. i forhold
til budgettet. Antal personer pa revalideringsydelse udgjorde 23, hvilket er 7 mindre end
budgetteret.

o Lgntilskud til fleksjob og flekslgnstilskud viser nettoudgifter p& 94,3 mio. kr. svarende til en
merudgift pa 2,2 mio. kr. i forhold til budgettet. Antal fleksjob og flekslgnstilskud var lidt hgjere
end det budgetterede.

e Regnskabet for ressourceforlgb udggr 21,1 mio. kr. Med et budget pd 32,3 mio. kr. giver det
mindreudagifter pa 11,2 mio. kr. Antal ressourceforlgb udgjorde 162 mod 242 budgetterede.

o Jobafklaringsforlgb viser et regnskab p& 40,5 mio. kr., hvilket giver en merudgift pd 3,7 mio. kr.
Budgettet blev haevet med 2,6 mio. kr. i forbindelse med budgetkontrollen pr. 30. september.
Antal personer pa ydelsen udgjorde 342 og der var budgetteret med 279. Der har i 2023 veeret et
stort antal revurderingssager, som medfgrer et stigende antal borgere p8 jobafklaringsydelse.

e Udgiften til ledighedsydelsesmodtagere udgjorde 28,7 mio. kr., hvilket er 3,4 mio. kr. mindre end
budgettet. Antal personer pa ledighedsydelse blev 195 i forhold til et budget pa 211.

Tabeller og nggletal

Antal modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse omfattet af program

Bud- | Regn
get skab
2022

2023 123 122 123 119 113 108 107 104 96 100 107 110 220 111

Gennemsnitlig refusionsprocent 2023* 24,0 31,4

*p3 omrader omfattet af trapperefusionsmodellen varierer statens refusion af kommunens udgifter efter, hvor lang tid
borgeren har veeret pd offentlig forsgrgelse. 1. til 4. uge er refusionssatsen 80%, 5. til 26. uge 40%, 27. til 52. uge
30% og efter et ar 20%

Antal modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse uden for program

Bud- | Regn
get skab

2022
2023 96 96 94 90 86 89 89 82 88 86 84 89 80 89
Gennemsnitlig refusionsprocent 2023 22,0 22,9

Antal personer med sygedagpengesag

Bud- | Regn
get skab
2022 | 4.135 | 4.793 | 1.641 | 1.266 | 1.242 | 1.312 | 1.181 | 1.236 | 1.416 | 1.498 | 1.565 | 1.587 | 1.483 | 1.898

2023 | 1.630 | 1.632 | 1.739 | 1.547 | 1.564 | 1.514 | 1.361 | 1.479 | 1.575 | 1.644 | 1.780 | 1.626 | 1.192 @ 1.591

Gennemsnitlig refusionsprocent 2023 39,0 35,6
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Antal kontanthjaelpsmodtagere
Bud- | Regn
get | skab
2022

2023 553 547 549 545 531 534 525 511 499 509 501 496 585 525

Gennemsnitlig refusionsprocent 2023 22,3 22,8
Antal uddannelseshjalpsmodtagere
Bud- | Regn
get skab
2022

2023 446 469 473 466 462 467 442 418 420 431 435 430 474 447

Gennemsnitlig refusionsprocent 2023 24,5 24,5

Antal revalidender

Bud- | Regn
get | skab

2022 27 27 25 24 27 27
2023 23 23 24 24 24 23 22 23 22 23 24 24 30 23
Gennemesnitlig refusionsprocent 2023 22,5 20,4

Antal fleksjob visiteret fgr 2013 (65% refusion)

Bud- | Regn
get skab
2022

2023 175 172 169 166 165 161 159 159 159 157 156 155 151 163

Antal flekslgnstilskud

Bud- | Regn
get skab
2022

2023 714 721 717 739 751 751 751 758 760 763 771 764 708 747

Antal ressourceforlgb

Bud- | Regn
get skab
2022

2023 184 178 175 169 162 163 162 154 149 151 153 144 242 162

Gennemesnitlig refusionsprocent 2023 20,0 20,3
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Antal jobafklaringsforigb

Bud- | Regn
get | skab
2022

2023 361 343 337 322 324 316 330 335 355 361 362 360 279 342

Gennemsnitlig refusionsprocent 2023 21,0 20,9

Antal personer i alt pd ledighedsydelse

Bud- | Regn
get skab

2022 181 191 190 185 178 164 176 182 181 186 191 188

2023 206 206 213 200 193 190 195 194 182 186 190 187 211 195

Forsikrede ledige

gkonomisk redeggrelse

(mio. kr.)
Afvigelse
Forsikrede ledige Regnskab VE:;ageit Regnskab | i forhold
9 2022 9 2023 til korr.
2023
budget
Drift
Dagpenge til forsikrede ledige 90,8 87,6 97,3 97,8 0,5
Drifti alt 90,8 87,6 97,3 97,8 0,5

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtagt

Regnskabet for Forsikrede ledige viser udgifter p& 97,8 mio. kr. svarende til merudgifter p& 0,5 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget. Budgettet blev forhgjet med 9,7 mio. kr. ved budgetopfglgningen pr. 30.
september 2023 i forbindelse med midtvejsreguleringen af de budgetgaranterede overfgrselsudgifter.

Antal forsikrede ledige udgjorde 683 heldrspersoner, hvilket er 43 flere end budgetteret. Endvidere

vedrgrer 1,9 mio. kr. af udgifterne betaling for den saerlige arbejdsfordelingsaftale under Covid-19 i
2020-2022, der fgrst blev afregnet med kommunerne i 2023.
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Tabeller og nggletal

Udvikling i antal forsikrede ledige (bruttoledige A-dagpengemodtagere, heldrspersoner)

Bud- | Regn
get skab
2022 727

2023 783 736 688 666 633 633 664 688 664 699 679 660 640 683

Gennemesnitlig refusionsprocent 2023 34,4 36,1

Senior- og fgrtidspension

Okonomisk redeggrelse

(mio. kr.)
. Afvigelse
. . . Regnskab ECEEREED | R e Regnskab | i forhold
Senior- og fgrtidspension budget budget .
2022 2023 til korr.
2023 2023
budget
Drift
Seniorpension 37,8 45,4 52,8 51,9 -0,9
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 (trapperefusion) 150,5 178,0 192,1 192,1 0,0
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 193,8 185,6 187,6 187,5 -0,1
Drifti alt 382,1 409,0 432,5 431,5 -1,0

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtegt

Regnskab for Senior- og fortidspension udger 431,5 mio. kr., svarende til en mindreudgift p& 1,0 mio. kr.

Seniorpensionen viser et regnskab pa 51,9 mio. kr., hvilket er en mindreudgift pa 0,9 mio. kr. Der blev
dog tilfert 7,4 mio. kr. budget ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2023, da ggede udgifter pa
landsplan var en del af baggrunden for midtvejsreguleringen af de budgetgaranterede
overfgrselsudgifter.

For fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 viser regnskabet ingen afvigelse i forhold til korrigeret
budget. Der blev dog tilfgrt 14,1 mio. kr. budget ved budgetopfalgningen pr. 30. september 2023, da
ggede udgifter pa landsplan var en del af baggrunden for midtvejsreguleringen af de budgetgaranterede
overfgrselsudgifter.

Der opleves stigende antal tilkendelser, hvilket blandt andet skyldes lovgivningsmaessige aendringer af
ressourceforlgb, der er blevet forkortet fra 5 til maksimalt 3 &r. Sammen med en afklaringsgaranti for
borgere over 50 ar, gger det tilgangen til fartidspension.

Heller ikke for fgrtidspensioner tilkendt fgr 1. juli 2014 er der afvigelse mellem korrigeret budget og
regnskab. Budgettet blev dog forhgjet med 1,9 mio. kr. ved budgetopfglgningen pr. 30. september.

Begge omrader er pavirket af ggede udgifter som falge af nye regler fra 2023, hvor aegtefeellers og
samleveres Ignindtaegt ikke laengere modregnes i partnerens fgrtidspension. Staten skgnner at dette gav
merudgifter pa ca. 6 mio. kr. i Svendborg.

a4



RegnSkab 2023 m.ﬁ. Svendborg

X Kommune

—

Tabeller og nggletal

Antal seniorpensionister

Bud- | Regn
get | skab

2022 07 216 21 35 247 253 254 270
2023 290 296 304 315 315 322 326 331 338 336 - - 292 =
Gennemesnitlig refusionsprocent 2023 21,7 21,1

*Data for november og december er ikke opgjort pga. overgang til anden datakilde

Antal fgrtidspensionister tilkendt efter 1. juli 2014 (trapperefusion)

Bud- | Regn
get | skab

2022 95 | 1.013 | 1.040
2023 | 1.064 | 1.068 | 1.081 | 1.109 | 1.145 | 1.167 | 1.182 | 1.196 | 1.219 | 1.231 - -1 1.119 -
Gennemesnitlig refusionsprocent 2023 20,5 20,4

*Data for november og december er ikke opgjort pga. overgang til anden datakilde

Antal personer pa fgrtidspension tilkendt for 1. juli 2014 (35 eller 50% statsrefusion)
Bud- | Regn
get | skab
2022 | 1,619 | 1.625 | 1.623 | 1.628 | 1.631 | 1.624 | 1.632 | 1.611 | 1.602 | 1.588 | 1.585 | 1.557 | 1.623 | 1.610

2023 | 1,551 | 1.539 | 1.531 | 1.521 | 1.502 | 1.501 | 1.488 | 1.471 | 1.461 | 1.458 | 1.451 | 1.431 | 1.505 | 1.492
Fgrtidspension i alt

2022 | 2,506 | 2.515 | 2.524 | 2.546 | 2.565 | 2.568 | 2.601 | 2.582 | 2.580 | 2.583 | 2.598 | 2.597

2023 | 2,615 | 2.607 | 2.612 | 2.630 | 2.647 | 2.668 | 2.670 | 2.667 | 2.680 | 2.689 - -
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Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg

gkonomisk redeggrelse

(mio. kr.)
Afvigelse
Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg LEETIELEL budget budget Regnskab | i forhold
2022 2023 til korr.
2023 2023
budget
Drift
Personlige tillaeg m.v. 7,3 7,0 7,0 7,2 0,2
Tab vedr. ydelser Udbetaling Danmark 0,3 0,5 0,5 1,1 0,6
Boligydelse til pensionister 32,0 33,1 33,1 33,1 0,0
Boligsikring 29,6 31,0 30,9 30,7 -0,2
Drifti alt 69,2 71,6 71,5 72,1 0,6

- = mindreudgift/merindteegt og + = merudgifter/mindreindtegt

Der var i 2023 udgifter pd 72,1 mio. kr., hvilket svarer til en merudgift pa 0,6 mio. kr.
Boligydelse til pensionister ligger antalsmaessigt lidt hgjere end det budgetlagte.

Boligsikring ligger antalsmaessigt under niveauet af det budgetterede.

Tabeller og nggletal

Antal modtagere af boligydelse til pensionister (75% statsrefusion)
Bud- | Regn
get skab
2022 | 4,116 | 4.127 | 4.139 | 4.178 | 4.149 | 4.177 | 4.170 | 4.171 | 4.274 | 4.162 | 4.177 | 4.138 | 4.189 | 4.165
2023 4.182 | 4.247 | 4.264 | 4.250 | 4.257 | 4.288 | 4.261 | 4.299 | 4.330 | 4.398 | 4.443 | 4.331 | 4.216 | 4.296

Antal modtagere af boligsikring (50% statsrefusion)

Bud- | Regn
get skab
2022 | 2,908 | 3.032 | 3.065 | 3.057 | 3.021 | 3.031 | 2.930 | 2.903 | 2.949 | 3.001 | 2.950 | 2.865 | 3.243 | 2.976

2023 | 2,791 | 2.936 | 2.912 | 2.904 | 2.868 | 2.914 | 2.805 | 2.795 | 2.851 | 2.986 | 2.909 | 2.777 | 3.172 | 2.871
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget- Kort fortalt!

_ _ ) Korrigeret Regnskab
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget (Mio. kr.) budget 2023
Serviceudgifter: 1.025,5 1.045,1 1.081,1
Skole og uddannelse 534,6 544,9 552,5
Dagtilbud 256,3 267,2 266,3
Familie, Barn og Unge 234,6 233,0 262,3
Overfgrselsudgifter: -4,7 -4,7 -12,8
Familie, Bgrn og Unge -4,7 -4,7 -12,8
Teknik- og Miljgudvalget i alt 1.020,8 1.040,4 1.068,3

F=lles for Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Aktiviteter i 2023:

> Bgrne- og Ungepolitikken:
Der er gennemfgrt en lang raekke dialoger med bgrn og unge, ledere, foraeldre, forskere,
politikere m.fl. Formalet har vaere at afdeekke udfordringer, potentialer og fremtidsgnsker og pa
den baggrund formulere en ny bgrne- og ungepolitik og et faelles bgrne- og ungesyn. Politikken
forventes vedtaget i april 2024.

Skole og Uddannelse

Aktiviteter i 2023:

» Mangfoldige laeringsmiljger:
Med baggrund i Rambgll rapportens pointer og opmeerksomhedspunkter arbejdes der med at
omsgzette den overordnede ramme for skolernes arbejde med mangfoldige leeringsmiljger. Dette i
taet sammenhaeng med bl.a. "Kommissorium for udvikling af fremtidens folkeskole i Svendborg
kommune” og “Ind i Fzellesskaber - Handleplaner for omraderne Skole og Uddannelse og Familie,
Bgrn og Unge”.

» Indsatser i udskolingen:
Samarbejde med ungdomsuddannelser, erhvervslivet og praksisfaglig undervisning er uddrag af
de indsatser, der har veeret i udskolingen.

» Engineering i skolen (EIS):
70 lzerere og 18 ledere er uddannet i at designe og afvikle undervisningsforlgb, der tilstraeber, at
eleverne i skolen Igser opgaver/udfordringer ud fra de samme metoder, som ingenigrer typisk
arbejder ud fra.
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Dagtilbud

Aktiviteter i 2023:

> Den paedagogiske laereplan:
Alle bgrnehuse og dagplejegrupper arbejder ud fra den paadagogiske laereplan.

» Mangfoldige leeringsmiljger i dagtilbud:
Mangfoldige leeringsmiljger er i 2023-2024 et politisk indsatsomrdde, hvor fokus er at styrke og
udvikle de almene laeringsmiljger.

> Rekruttering og fastholdelse:
I 2023 er der arbejdet med at styrke de “Attraktive Faglige Arbejdsfeellesskaber” pd
dagtilbudsomradet

> Tilsyn via observationer:
I 2023 er der foretaget uanmeldte og anmeldte observationer.

» Udbygning af dagtilbudspladser:
Med afseet i budget 2023 blev der samlet set udbygget med 37 vuggestuepladser og 25
bgrnehavepladser.

Familie, B¢rn (o] Unge

Aktiviteter i 2023:

» Forberedelser til Barnets lov
Familieafdelingen har arbejdet for at blive klar til at implementere Barnets lov ved arsskiftet.

Der har veeret arbejdet med fglgende temaer:
e Et bgrnevenligt system
e Organisering og inddragelse
e Rettigheder og retssikkerhed
e Rette og rettidig indsats i tilbudsviften samt ledelse og organisering

Barnets lov tradte i kraft pr. 1. januar 2024

» Styrket samarbejde mellem Center for bgrn, unge og familier og dagtilbud og skole
En del bgrn i dagtilbud og skole har en indsats gennem Center for bgrn, unge og familier, grundet

familiens vanskeligheder. Dagtilbud, skole og CBUF har derfor styrket deres samarbejde i forhold
til at understgtte barnets trivsel og udvikling.

» Videreudvikling af erfaringer i forbindelse med Projekt Styrket match
I projektet er der blevet arbejdet med at styrke samarbejdet til plejefamilier og bgrn og
ungehjem. Projektets malgruppe er desuden blevet udvidet sd ogsa de akutte sager nu er en del
af indsatsen.
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(Mio. kr.) Lgbende priser

Bgrne- Unge - og

@konomisk oversigt

Regnskab

Vedtaget

Korrigeret

Regnskab Afvigelse ift.

R2023 Heraf

Uddannelsesudvalget 2022 budget 2023 budg(elt)2023 2023 Korr. Budget uﬂ?(.r;iender.
Drift

Serviceudgifter i alt 1.031,3 1.025,6 1.045,2 1.081,1 35,9 6,5
Dagtilbudsomrddet 257,4 256,3 267,2 266,3 -0,9 0,9
Skole og Uddannelse 534,9 534,6 544,9 552,5 7,6 5,5
Familie, Bgrn og Unge 239,1 234,6 233,0 262,3 29,3 0,0
Overfgrselsudgifter i alt -9,6 -4,7 -4,7 -12,8 [ -8,1 0,0
Familie, Bgrn og Unge -9,6 -4,7 -4,7 -12,8 -8,1

Samlet drifti alt 1.021,7 1.020,9 1.040,5 1.068,3 27,9 6,5
Heraf overfgres til 2024 -2,3

Heraf overfgres til 2025 1,3

Heraf uden overfgrselsadgang/

overfgres ikke 28,9

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Bgrne- og Ungeudvalget - Serviceudgifter 2023: 1.081 mio. kr.

Skole og
Uddannelse
552,5
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Bevillinger 2023

Tilleegsbevillinger i 2023 - Drift

Serviceudgifter: 19,6
Overfgrsel fra 2022 11,3
Regulering af energibudgetter -0,3
Tilleegsbevilling vedr. sprogklasse p& ungdomsskolen -0,2
Tillegbevillinger - interne budgetrokeringer i kommung 0,2
Refusion fra barselspulje 4,2
Kompensation for Ukraineudgifter 4,7
Kompensation af H-Med -0,3
Overfgrselsudgifter: 0,0

+ angiver budgetforggelse, - angiver budgetreduktion

gkonomisk redeggrelse

Serviceudgifter

Regnskabet for 2023 udggr 1.081,1 mio. kr. I forhold til et korrigeret budget pa 1.045,2 mio. kr. giver
dette et merforbrug pa 35,9 mio. kr. Bemaerkninger fremgar under de enkelte omrader. Der er i Igbet af
ret tilfort netto 19,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes overfgrsel af 11,3 mio. kr. fra 2022.

Ukraineudgifter 2023:

I regnskabsresultatet indgar 6,5 mio. kr. afledt af krigen i Ukraine til udgifter vedrgrende skole og
dagtilbud. P& Familie, barn og Unge har der ogsa vaeret udgifter, men udgiften refunderes af staten som
flygtningerefusion.

Dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradet omfatter i alt seks omrdder bestdende af et dagplejeomrade, fire kommunale
dagtilbudsomrader med bgrnehuse samt et selvejende forpligtende netvaerk med bgrnehuse. De fire
kommunale dagtilbudsomrader bestar af 26 bgrnehuse, og det selvejende netveaerk bestar af tre
bgrnehuse.

Kommunen giver tilskud pr. barn indmeldt i private dagtilbud, private pasningsordninger og private

tilskudsordninger. I 2023 var 388 bgrn indmeldt i private dagtilbud, 108 bgrn var indmeldt i private
pasningsordninger og foraeldre til 65 bgrn modtog tilskud til pasning af egne bgrn.
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Regnskab 2023

Okonomisk oversigt

Afvigelse

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab ift. korr.
Dagtilbudsomradet 2022 budget 2023 budget 2023 2023 Budget
Drift
Dagpleje 47,2 49,8 48,0 48,0 0,0
Kommunale dagtilbud 163,1 146,3 178,1 179,8 1,7
Selvejende dagtilbud 21,2 17,6 21,7 20,9 -0,8
Direkte bgrnetalsafthaengig
gkonomi -3,2 20,6 -6,2 -7,0 -0,8
Centrale konti 29,1 22,0 25,6 24,6 -1,0
Drift i alt 257,4 256,3 267,2 266,3 -0,9

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtegt

gkonomisk redeggrelse

Regnskabet pd dagtilbudsomradet viser et samlet forbrug pa 266,3 mio. kr., der sammenholdt med et
korrigeret budget pa 267,2 mio. kr., resulterer i et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. svarende til 0,3 pct.

Kommunale dagtilbud udviser et merforbrug pa 1,7 mio. kr. mio. kr. svarende til 1,0 pct. af det
korrigerede budget.

De tre selvejende dagtilbud udviser et mindreforbrug p& 0,8 mio. kr. svarende til 3,7 pct.
Mindreforbruget kan primaert henfgres til Fyrtarnet @rkildborgens Bgrnehus der har sparet op til flytning
til Hjortghus 1. november 2023.

Den direkte bgrnetalsafhaengige gkonomi omfatter betalinger til private tilbudstyper, foraeldrebetaling,
fripladstilskud, sgskendetilskud, mellemkommunale betalinger samt intern aktivitetsregulering i
Dagplejen. Omradet udviser samlet set mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i 2023.

Centrale konti omfatter primaert paedagogisk assistentuddannelse, IT, paedagogisk udviklingsarbejde,
Interkulturelt team, ressourcepasdagogiske indsatser samt de eksternt finansierede projekter. Samlet set
udviser de centrale konti et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Hvad ndede vi i 2023?

Den peedagogisk leereplan

Alle bgrnehuse og dagplejegrupper arbejder ud fra den paedagogiske laereplan, der beskriver de
paedagogiske indholdselementer, som er besluttet af Bgrne- og Undervisningsministeriet. Den
paadagogiske leereplan gaelder for en toarig periode, og skal evalueres og justeres hvert andet ar. I 2022
blev den paedagogiske laereplan gaeldende for 2022-2024 udarbejdet, og skal i 2024 evalueres og
justeres til paedagogiske leereplaner gaeldende for 2024-2026.

Mangfoldige leeringsmiljger i dagtilbud

Mangfoldige leeringsmiljger er i 2023-2024 et politisk indsatsomrade, hvor fokus er at styrke og udvikle
de almene lzeringsmiljger. I 2023 har dagtilbudsomradet deltaget i et KL-partnerskab, og der har vaeret
igangsat faelles og lokale prgvehandlinger for at styrke arbejdet med de mangfoldige laeringsmiljger. I
2023 er der desuden udarbejdet procedurer for visitering af bgrn til resursepladser, som i 2023 er
placeret i fire bgrnehuse.
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Regnskab 2023

Rekruttering og fastholdelse

Der er i 2023 arbejdet med at styrke de "Attraktive Faglige Arbejdsfzellesskaber” pd dagtilbudsomradet.
Det er gjort ved at justere dagtilbuds samvaerspolitik og psykologis tryghed med arlige arbejdsmiljg-
droftelser, sa der arbejders systematisk med et godt arbejdsmiljg i dagtilbud. Herudover har dagtilbuds-
omradet deltaget i KL-partnerskabet “En fremtid mod fuldtid” med to bgrnehuse. Arbejdskraftsmanglen
er fortsat stigende, og malet om at fa flere medarbejdere op i tid eller pa fuldtid er mere og mere aktuelt.

Tilsyn via observationer

I forste halvdr 2023 blev der foretaget uanmeldte observationer som opfslgning pa anmeldte
observationer i alle bgrnehus i 2021/2022. 1 efterdret 2023 blev der igen pabegyndt anmeldte
observationer i alle bgrnehuse, som afsluttes i sommer 2024. Observationerne anvendes i evalueringen
af den paedagogiske lzereplan og i den Igbende evaluering af den paedagogiske praksis, og bliver sdledes
en feelles, systematisk made at arbejde med kvalitet og udvikling.

Udbygning af dagtilbudspladser

Med afsaet i budget 2023 blev der samlet set udbygget med 37 vuggestuepladser og 25
bgrnehavepladser i Skarup Skoles distrikt og i Svendborg by. I april 2023 blev der etableret fire
vuggestuepladser i @sterdalen Oure Bgrnehus og fem vuggestuepladser i @sterdalen Skarup Bgrnehus.
Herudover blev arbejdet med at opseette et modulhus med 25 bgrnehavepladser tilknyttet @sterdalen
Skarup Bgrnehus igangsat. Modulhuset blev taget i brug 1. februar 2024. I august 2023 blev der
etableret en ny vuggestue p& Wandallsvej i Svendborg by med 28 vuggestuepladser. Vuggestuen -
Vesterlunden Wandallsgdrdens Vuggestue - er et selvstaendigt bgrnehus under dagtilbuddet
Vesterlunden.

Tabeller og nggletal

Difference
Indskrivning korrigeret
2023 budget
(+) = flere bgrn

Aktivitet - Aktivitet -
oprindelig korrigeret
budget 2023

budget 2023

0 - 2 arspladser 1.149 1.191 1.179 -12
3 - 5 arspladser 1.702 1.721 1.732 11
0 - 5-arige i alt 2.851 2.912 2.911 -1
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Indskrevne bgrn fordelt pa

dagtilbudstyper

Aktivitet -
oprindelig
budget 2023

Aktivitet -
korrigeret
budget 2023

Indskrivning

2023

Difference
korrigeret
budget
(+) = flere bgrn

Kommunale og selvejende

0 - 2-3rige i alt

Kommunale og selvejende

dagtilbud 523 593 583 -10
Dagpleje 366 337 330 -7
Private dagtilbud 103 97 101 4
Private pasningsordninger, § 80 105 109 108 -1
Private tilskudsordninger, § 86 52 55 57 2

3 - 5-drige i alt

0 - 5-3rige i alt

2.851

2,912

2.911

dagtilbud 1.389 1.437 1.437 0
Private dagtilbud 299 278 287 9
Private tilskudsordninger, § 86 14 6 8 2

Kilde: Kommunens egne registreringer

Skole og Uddannelse

Skole og Uddannelse omfatter drift af skolerne herunder undervisning, specialundervisning,
skolefritidsordninger, Svendborg Natur- og Miljgskole, Sejlcenteret pa Thurg og Vindebygre Lejrskole.

Der er to takstfinansierede institutioner pa skoleomradet: Tasingeskolens Centerafdeling og

Byhaveskolen.

Desuden omfatter omradet en kommunal juniorklub, og der gives tilskud til private juniorklubber under

Folkeoplysningsloven samt bidrag til staten for elever pa privat- og efterskoler m.v.

Skoleomraddet omfatter tillige PPR - Paedagogisk Psykologisk R&dgivning samt UU, Ungdommens

Uddannelsesvejledning, der fra 1. maj 2023 er under omradet for Familie, Bgrn og Unge.

PPR varetager kommunens ydelser og service overfor bgrn og unge med behov for specialundervisning
eller anden specialpaadagogisk indsats.

Ungdommens Uddannelsesvejledning vejleder unge mellem 14 til 25 &r. ift. uddannelse.
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Okonomisk oversigt for omradet

(Mio. kr.) Lgbende priser

Skole og Uddanreise | ROgiokeb | Vedteget | korigerat | Regnskab | ool
korr. budget
Drift
Folkeskoleomradet 519,7 522,3 528,1 537,6 9,5
PPR 20,8 19,8 22,7 22,6 -0,1
UU-vejledningen 5,2 4,9 5,0 53 0,3

Takstinstitutioner:

- udgifter 81,2 78,2 79,7 86,6 6,9
- indteegter -91,9 -90,5 -90,5 -99,6 -9,1
Drifti alt 535,0 534,6 544,9 552,5 7,6

- = mindreudgift/merindteegt og + = merudgifter/mindreindtegt

@konomisk redeggrelse

Regnskabet for Skole og Uddannelse viser et samlet forbrug pa netto 552,5 mio. kr., der ssmmenholdt
med et korrigeret budget pd 544,9 mio. kr., medfgrer et merforbrug pa 7,6 mio. kr. svarende til 1,4 pct.
af budgettet.

For skoler, SFO, klubber, naturskole, lejrskole og sejlcenter er der et samlet set et mindreforbrug pa
342.000 kr., svarende til 0,1 pct. af det korrigerede budget. For takstinstitutionerne er der et
mindreforbrug pa 2,2 mio. Kr.

PPR har et mindreforbrug p& 88.000 kr., mens UU-vejledningen har et merforbrug pa 339.000 kr.

P& gvrige centrale konti bestar merforbruget primaert af et merforbrug pa 9,7 mio. kr. pa puljen til
mangfoldige leeringsmiljger, grundet en stigning i antallet af segregerede elever, samt et merforbrug pa
personlig assistance p% 0,2 mio. kr.
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@konomisk oversigt pa underliggende niveau

(Mio. kr.) Lgbende priser

N Regnsiab | Vedtaset | Komoeret | ooy | fornciaen
2022 2023 2023 2023 korr.
Budget

Drift

Folkeskoler og centrale konti 335,1 330,8 329,9 339,5 9,6
Feellesudg. for skolevaesenet 0,8 0,7 0,5 0,2 -0,3
Skolefritidsordninger 21,7 23,2 24,4 22,6 -1,8
Befordring af elever 4,8 5,0 5,0 6,0 1,0
Specialskoler/spec.uv. 62,8 61,4 67,6 69,9 2,3
Efter- og videreuddannelse 0,5 0,0 1,0 0,2 -0,8
Bidrag til private skoler 62,3 66,0 65,7 65,6 -0,1
Bidrag til efterskoler 16,1 17,0 17,0 16,7 -0,3
Folkeoplysning og fritidsakt. 3,3 3,4 3,5 3,3 -0,2
Ungdomshgjskoler 0,1 0,4 0,0 0,4 0,4
Klub (Svb.Juniorklub, Veerest.) 4,1 4,3 4,4 4,3 -0,1
Szerlige dagtilbud og klubber 6,3 7,0 6,2 6,2 0,0
Administration 1,9 3,0 2,8 2,6 -0,2
Drifti alt 519,7 522,3 528,1 537,6 9,5

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindteegt

Regnskab Vedtaget Korrigeret = Regnskab ?:)‘:Lgoi:isiill
2022 budget 2023 budget 2023 2023

korr. Budget
Drift
Pad/psykologisk radgivning 19,1 18,6 21,2 21,0 -0,2
Ergo- og Fysioterapien Udgifter 6,2 6,3 6,6 6,3 -0,3
Ergo- og Fysioterapien Indtaegter -4,5 =51 -5,1 -4,7 0,4
Serviceudgifter i alt 20,8 19,8 22,7 22,6 -0,1

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt
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UU Centret Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab ?:):Lgoel::ls:ili
2022 budget 2023 budget 2023 2023 e e
Drift
UU-Center Sydfyn - Udgifter 7,9 7,8 7,9 7.9 0,0
UU-Center Sydfyn - Indteegter -7,0 -8,0 -8,0 -7,6 0,4
Svendborgs Tilskud til UU-Centret 4,2 4,5 4,5 4,4 -0,1
Sygetransport 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Fritidsjobmentor 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Serviceudgifter i alt 5,2 4,9 5,0 53 0,3

- = mindreudgift/merindteegt og + = merudgifter/mindreindtegt

Takstinstitutioner SSebdh | s | Genmn | Smeeh | piied

korr. Budget

Drift

Tgsingeskolens Centerafdeling -

Udgiftsbudget 36,1 34,6 36,0 40,3 4,2

Tasingeskolens Centerafdeling -

Indteegtsbudget -40,9 -39,1 -39,1 -45,7 -6,6

Byhaveskolen - Udgiftsbudget 37,5 33,1 33,1 39,4 6,3

Byhaveskolen - Indteegtsbudget -38,7 -38,8 -38,8 -41,0 -2,2

Byhaveskolens SFO - Udgiftsbudget 7,6 10,6 10,6 6,9 -3,7

Byhaveskolens SFO - Indteegtsbudget -12,3 -12,7 -12,7 -13,0 -0,3

Serviceudgifter i alt -10,7 -12,3 -10,8 -13,0 -2,2

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtegt

Hvad ndede vi i 2023?
Mangfoldige laeringsmiljger

Med baggrund i Rambgll rapportens pointer og opmaerksomhedspunkter er der arbejdet med at omsezette
den overordnede ramme for skolernes arbejde med mangfoldige laeringsmiljger.

Der er nedsat en fglgegruppe til understgttelse af skolernes arbejde med mangfoldige laeringsmiljger.
Fglgegruppen har vaeret samlet pa fire halvdagsmgder med tilbagelgb til skolernes ledelser.

Der er desuden:

Afholdt "Sammen om skolen” mgde i maj 2023 med deltagelse af alle aktgrer, der har en aktie i
folkeskolen. Oplaeg p& mgdet var “Bgrn og unges trivsel og laering - fokus pa bgrn og unges
grundlzeggende behov v/Louise Klinge.

Afholdt Praksisvandring for medarbejdere og ledere pa tveers af skolerne med henblik pa deling af
viden og praksis.

oprettet netvaerk for ressourcepersoner for eksempel mangfoldighedsvejledere, AKT-vejledere
(Adfeerd, Kontakt, Trivsel), koordinatorer m.fl.

Planlagt szerligt kompetenceudviklingsforlgb i foraret 2024 med fokus pa8 DSA-omradet (Dansk
Som Andetsprog) og flersprogede elevers skolesucces.

Afholdt temamgde ved PPR’s paedagogiske konsulenter med fokus pd angst og i foraret 2024
planlagt endnu et med temaet ressourceorienteret padagogik.

Afholdt 12:12 seminar for ledelsesteams med hovedtemaet faglig ledelse af mangfoldige
leeringsmiljger i lyset af pointerne fra Rambglls evalueringsrapport.

Afholdt temamgder for ledelsesteams med omdrejningspunkt i, hvordan vi far mangfoldige
leeringsmiljger til at ske.

Har overordnet arbejdet med mangfoldige lzeringsmiljger pa dialogmgder, skoleledermgder,
netveerk for afdelingsledere og souschefer og pa netvaerksmgder.
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I 2023 er der formuleret og godkendt af Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget “Kommissorium for
udvikling af fremtidens folkeskole i Svendborg kommune” og “Ind i Fzellesskaber - Handleplaner for
omraderne Skole og Uddannelse og Familie, Bgrn og Unge”. Begge dokumenter har til formal at
rammesaette og fremme den fzelles videre udvikling af folkeskoleomradet i Svendborg og at styrke det
tvaergdende fokus og samarbejde, der i langt hgjere grad peger ind i feellesskaber frem for ud af
feellesskaber.

Indsatsomrader i udskolingen

1 2023 blev der bl.a. arbejdet med differentiering, motivation og engagement i mangfoldige
lzeringsmiljger med passende udfordringer for alle udskolingselever, s de har mulighed for at realisere
deres fulde potentiale fagligt, socialt og personligt.

Dette bl.a. via

e Samarbejde om overgange til ungdomsuddannelserne, herunder opfyldelse af de kommunale
maltal for sggning til ungdomsuddannelserne og brobygningssamarbejde.

e Praktikforlgb, herunder samarbejde med erhvervslivet.

e Udvikling af Ny sammenhangende plan for vejledning (UU-vejledning).

e LEAPS-skoler: Issg-skolen og Skarup Skole er fra skoledret 2021/2022 blevet LEAPS- skoler.
Skolerne er i gang med et seksarigt udviklings- og kompetenceforlgb.

e De feaelles udskolingslinjer; Sportsklasserne, Sciencelinjen, Verdenslinjen og Outdoorlinjen.

e Erhvervslinjen pa Vestermarkskolen pa 8. og 9. argang, med saerlig fokus pa at styrke dansk,
matematik og engelsk, og med faste ugentlige praktikdage.

e PriU-pa vej mod praksisfaglighed i udskolingen. Nymarkskolen, Stokkebaekskolen og
Rantzausminde skole deltager i dette EVA-projekt. I 2023 er projektet opstartet og ambassadgrer
er under uddannelse. Projektet er stgttet af A. P. Mgller Fondens Folkeskoledonation.

e Uddannelse- og Jobuge i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne.

e Inno:Ung - En projektuge hvor der arbejdes med innovation og entreprengrskab pa 8. argang.
M3let er at flere unge skal vaelge en STEM-orienteret erhvervsuddannelse. Inno:Ung er finansieret
af Novo Nordisk Fonden 2023-2027.

e Projekt Edison - En opfinderkonkurrence for 6. og 7. &rgang. I ar deltog 450 elever som fik
feedback af over 30 dommere seerligt fra Svendborgs kultur- og erhvervsliv. Projekt Edison er et
samarbejde mellem Skole og Uddannelse og Erhvervskontoret og Fremtidsfabrikken.

e Udvikling af szerligt introforlgb p& SOSU skolen for 9. og 10. Klasser i Svendborg. Dette i
samarbejde med Aldreomradet og SOSU skolen i Svendborg.

e Udvikling af erhvervspraktik for 8.-10 .klasses elever som SOSU indenfor seldreomradet i
Svendborg Kommune

Engineering i Skolen (EiS

De sidste af i alt 70 undervisere og 18 ledere er i 2023 blevet uddannet i at designe og afvikle
undervisningsforlgb, der tilstraeber at bgrnene i skolen Igser opgaver/udfordringer ud fra de samme
metoder, som ingenigrer typisk arbejder ud fra. For at sikre forankring af EiS, er der arbejdet bevidst
med EDP-modellen (engineering design procesmodellen) i Svendborg Kommunes centrale makerspace pa
Nymarkskolen samt i de gvrige 11 minimakerspaces.

Alle skoler har deltaget i Kapacitetsopbygning og kompetencelgft af udvalgte minimakerspacepiloter med
det formal, at oparbejde feerdigheder i at arbejde med eleverne i makerspace og EDP-modellen.

Derudover har skolerne valgfrit kunne deltage i fglgende workshops og events, der alle kan relateres til
EiS:

Gastroengineering
Novelengineering

Ny i EiS

Engineering Day

Edison (6.- og 7. klasse)

Inno:Ung (8. Klasse)
Naturfagsmaraton (4.- og 5. klasse)
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Tabeller og nggletal

Belaegningsoversigt specialtilbud

Belaegningsoversigt 2023

Gnms.
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Okt Nov Dec 2023

1. Bgrn og unge m. udviklingsforstyrrelser:

Centerafdelingen 78,0| 80,7| 81,0/ 81,7 82,1 823 820 81,8 870 870 860 871 88,0 83,9
lalt 73;0I 80,7 81,0/ 81,7 82,1 82,3 82,0 818 87,0 870 86,0 871 88,0 839
2. Bgrn og unge m. forsinket udvikling:

Byhaveskolen 59.5' 56,9 56,0 55,0/ 56,0/ 56,0/ 56,0/ 56,0/ 60,00 59,00 60,3 61,0 61,0 57,8]
Nymark: Funktionsklasse 7.-9. klasse 21,2| 26,0/ 26,0 26,0 26,0 26,0/ 26,0] 259| 28,0 28,0 27,3 28,7 29,0 26,9
@rkild: Funktionsklasse 0.- 6. klasse 32,71 42,00 42,0/ 42,0/ 42,0 41,9 41,0/ 41,0 46,0 46,0 45,7 450 450 43,3
lalt 113,4| 124,9| 124,0| 123,0| 124,0| 123,9| 123,0| 122,9| 134,0| 133,0| 133,2| 134,7| 135,0/ 128,0
3. Bgrn og unge m. udfordringer pa de socio-emotionelle omrade:

Svendborg Heldagsskole 25,6I 26,0 28,1 29,0 28,0 29,6 310f 308 300 300 29,0/ 26,5 25,0 28,6
Skérup: Heldagsklassen 20,7| 18,0 18,9/ 19,4/ 19,0/ 19,0/ 19,0/ 19,0/ 21,0/ 21,0/ 21,0/ 21,0] 21,0 19,8
Tasinge: Heldagsklasse Broen 9.4| 11,0/ 11,0/ 10,8 10,0/ 10,0/ 10,0/ 10,0f 15,0/ 15,0f 14,0f 14,0/ 14,0 12,1
lalt 55.7| 55,0/ 58,0/ 59,2| 57,0 586 600 598 660 660 64,0 615 60,0 604
Egne elever - visiteret til specialskoler og specailklasser og private institutioner i andre kommuner

Bgrn i andre kommuner 1.51 300 40 40 41 50 50 40 40 40 43| 60 60 4,5
lalt l.5| 3,0 4,0 4,0 4,1 5,0 5,0 4,0 4,0 4,0 4,3 6,0 6,0 4,5
Private heldagsskoler og opholdssteder i kommunen:

Eggertshus lpl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kernen 3'5| 12,0 12,0, 13,6/ 14,9 15,3| 15,0/ 14,0/ 15,0 15,0/ 15,0 155 16,0 14,4
1alt 9ﬁ| 12,0 12,0) 13,6/ 14,9| 15,3| 15,0/ 14,0/ 15,0/ 15,0 150 15,5 16,0 14,4
Anbragte i heldagsskoler og opholdssteder i andre kommuner:

Anbragte - Folkeskole spec.kl. S,OI 5,0 5,0 5,0 5,4 6,0 6,0 6,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,3
Anbragte - Specialskoler 8,7| 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 10,0/ 10,0 9,9 9,0 92
Anbragte - private dagbeh.tilbud og opholdssteder Zul 27,4 25,7 27,0] 26,2 25,0 255| 25,0 209 225 23,0 23,0{ 24,7 246
lalt 35,1' 41,4| 39,7| 41,0| 40,6| 40,0 40,5 40,0 349 37,5/ 38,0 37,9/ 38,7 39,2
@vrige

Andre tilbud 0,0I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 1,0 1,0 0,2
1alt MI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 1,0 1,0 0,2
|ToTAL | 2893| 317,1| 318,6] 322,6 322,8] 325,2| 325,5| 322,5| 340,9| 342,5| 341,2] 343,7] 344,7| 330,6]
Antal elever i alti Svendborg 1.024' 7.036| 7.023| 7.009| 6.995| 6.987| 6.983| 6.952| 6.989| 7.000 7.015' 7.024| 7.027 7.003'
Segregeringsprocent 4,12| 451 4,54 4,60 4,61 4,65 4,66 4,64 4,88 4,89 4,86' 4,89| 4,91 4,72|

Tabellen omfatter kun Svendborg-elever, dvs. elever hvor Svendborg har betalingsforpligtelsen.

Segregeringsprocenten for 2023 endte pa et arsgennemsnit pd 4,72 pct. mod 4,12 pct. i 2022.
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Belzegningsoversigt for 2022 for takstinstitutionerne

(Inkl. elever fra andre kommuner)

Regnskab 2023

Norm Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Juni  Juli Aug. Sep. Okt.

Centerafdeling 104 116| 116f 117| 117 118| 118| 118| 127| 128| 128 128 127| 117%
Byhaveskolen 127| 130| 130 130) 132| 131 132| 132| 136| 136| 136 137| 136| 102%
Kolibrien 119) 118 117) 117) 120 11S] 120] 120| 125] 125]| 124 126 126] 102%

Kilde: Belaegningsoversigt fra takstinstitutionerne-tallene er inklusive bgrn fra andre kommuner.

SFO - antal indskrevne pr. skolear:

Pr.
’ Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Gn. snit

skoledr

2018/19| 1.414| 1.611| 1.597| 1.587| 1.578| 1.568| 1.559| 1.561| 1.550| 1.550| 1.542 1.556

2019/20| 1.590| 1.583| 1.570| 1.561| 1.540| 1.529| 1.532| 1.509| 1.489 816| 1.053 1.434

2020/21| 1.130| 1.387| 1.382| 1.373| 1.369| 1.368| 1.363| 1.347| 1.328| 1.336| 1.329 1.337

2021/22| 1.199| 1.474| 1.474| 1.465| 1.473| 1.469| 1.466| 1.432| 1.426| 1.410| 1.404 1.427

2022/23| 1.277| 1.545| 1.533| 1.525| 1.517| 1.500| 1.496| 1.471| 1.454| 1.445| 1.446 1.474

2023/24| 1.260| 1.568| 1.574

Kilde: KMD Institution pr. d. 5. i m8neden. Tallene for april-juli er excl. barn i for8rsSFO.
Indskrivningen i august er p8virket af datoen for skolestart.
Skole8ret 2019/2020 og 2020/2021 er p8virket af COVID19 nedlukningen.

Pr. 1. januar 2021 er tallet inkl. barn med 10 og 20 timers klippekort

SFO-belaegningsprocent pr. skoledr:

Elev-tal Belaegnings- Belaegnings%
almen % pr. sept. - Gennemsnit
for skoledret

0.-3.kl.

pr. 5.9.
2018/19 1.946 82,8% 80,0%
2019/20 1.848 85,7% 77,6%
2020/21 1.749 79,3% 76,4%
2021/22 1.754 84,0% 81,3%
2022/23 1.778 86,9% 82,9%

2023/24 1.801 87,1%

Kilde: KMD Institution pr. d. 5. i m8neden og Tabulex TEA pr. 5.9.
Belaegningsprocenten for skole8ret 2019/20 og 2020/2021 er p8virket af COVID19 nedlukningen.
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Svendborg Juniorklub pr. skoledr:

Skoledret Skolearet Skoledret Skoledret Skoledret

19/20 20/21

21/22 22/23 23/24

Antal bgrn 209 227 214 183 183

Kilde: KMD institution

Familie, Bgrn og Unge

Under omradet for Familie, Bgrn og Unge hgrer Familieafdelingen samt opgaver vedrgrende drift og
udvikling af specialiserede tilbud, herunder undervisningstilbud til bgrn og unge med szerlige behov. Dele
af de specialiserede tilbud indgdr under Styringsaftalen, bl.a. bo- og aflastningstilbuddet Tankefuld, der
er finansieret ved takstafregning af ydelser. Uden for styringsaftalen er etableret egne kommunale tilbud
og familierddgivning m.v. der er oprettet ved kommunal rammeaftale.

gkonomisk oversigt for omradet
(Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse i
Politikomrade 2022 budget 2023 | budget 2023 2023 forhold til

korr. Budget

Drift

Familieafdelingen 211,8 206,1 203,7 232,0 28,3
Specialundervisning for voksne 31,2 33,4 32,4 31,0 -1,3
Specialinstitutioner 1,0] 0,6 1,6 1,6 0,0
Rammeinstitutioner -7,5 -8,8 -8,6 -5,7 2,9
Ungekontakten, Ungdomsradet og

Administration 2,6 3,3 4,0{ 3,5 -0,5
Omradet i alt 239,1 234,6 233,0| 262,3 29,3

- = mindreudgift/merindteegt og + = merudgifter/mindreindtegt

Okonomisk redeggrelse

Regnskabet for Familie, Barn og Unge viser et forbrug pa netto 262,3 mio. kr., der sammenholdt med et
korrigeret budget pa 233,0 mio. kr., giver et merforbrug p& 29,3 mio. kr.

Familieafdelingen har et samlet merforbrug p& 28,3 mio. kr. pd serviceudgifterne. Det skyldes:
e Merforbrug pa anbringelser (herunder betaling til daginstitution og szerlige dagtilbud/klubber) pa
16,0 mio. kr.

e Merforbrug pa forebyggende foranstaltninger p& 12,5 mio. kr.
e Mindreforbrug p& administration pd 0,2 mio. kr.

Under Overfgrselsudgifterne er der en merindtaegt pd 8,9 mio. kr. for Familieafdelingen pa statsrefusion
pa dyre enkeltsager. Dermed er der et samlet merforbrug i Familieafdelingen pa 19,4 mio. kr.
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Af ovenstdende ses det, at Familieafdelingens samlede budget fortsat er under pres med stigende
udgifter til specialiserede og komplekse foranstaltninger, som omvendt giver gget refusion til saerligt dyre
enkeltsager. For at imgdekomme dette er der til budget 2023 blevet omfordelt midler mellem driften og
overfgrselsudgifterne, sd det vedtagne driftsbudget for Familieafdelingen er gget med 3 mio. kr.

Specialundervisning for voksne viser et mindreforbrug pd 1,3 mio. kr. som skyldes:

e Mindreforbrug

0,6 mio. kr.
e Mindreforbrug 0

U pd
p§ ,7 mio. kr.

Qo Qo

P
P

Specialinstitutionerne omfatter bl.a. Svendborg Heldagsskole, Familiecenteret, Skovsbovej,
Radgivningshuset og SSP. Institutionerne ender samlet pd budgetniveau, men fordeler sig med:

Merforbrug Heldagsskolen pf,—’) 1,4 mio. kr.

Mindreforbrug Familiecentret pa 0,7 mio. kr.

Mindreforbrug SSP pa 0,2 mio. kr.

Mindreforbrug Radgivningshuset og gvrige tilbud pa 0,5 mio. kr.

Rammeinstitutionerne omfatter CSV 's tilbud, og bo- og aflastningsinstitutionen Tankefuld.
Institutionerne har et samlet merforbrug pa 2,9 mio. kr., som fordeler sig med:

e Merforbrug CSV pa 1,6 mio. kr.
e Merforbrug Tankefuld pa 1,3 mio. kr.

Ungekontakten og generel administration udviser et samlet mindreforbrug p& 0,5 mio. kr., som
hovedsageligt skyldes vakante stillinger.

Hvad ndede vii 2023?

Forberedelser til Barnets lov
Familieafdelingen har vaeret en del af KL-partnerskabet om reformen Bgrnene Fgrst, sammen med 19

andre kommuner. Fokus i partnerskabet var at ggre kommunerne klar til Barnets lov.

Som en del af partnerskabet blev der udarbejdet en lokal parathedsmaling, som skabte et godt grundlag
for vurdering og prioritering af de ngdvendige andringer.

Familieafdelingen har efterfolgende arbejdet med perspektiver pa et bgrnevenligt system, organisering,
inddragelse, rettigheder og retssikkerhed, rette og rettidig indsats i tilbudsviften samt ledelse og
organisering.

For at imgdekomme lovgivningens intentioner har Familieafdelingen justeret organisationen. Det har
betydet, at Modtagelsen nu bestar af tre faste medarbejdere, hvor der tidligere var 6. Hver uge kommer
der tre medarbejdere fra de andre teams, henholdsvis specialteam, bgrneteam og ungeteam. Det betyder
at alle radgivere bliver en del af modtagelsesarbejdet. Formalet er at bgrn, unge og familier mgder sa fa
fagpersoner som muligt, sa viden og relationer skabes og fastholdes, fra forste mgde, til familien er klar
til at st3 pa egne ben igen.

Samtidig er malgruppen til ungeteamet saenket til 12 ar, s3 der ikke sker et skift, i deres sarbare tidlige
teenagear.

61



RegnSkab 2023 m.ﬁ. Svendborg

“" >~ Kommune

Der er kontinuerligt blevet arbejdet for at styrke et falles bgrnesyn. Der har blandt andet vaeret afholdt
flere temadage, med fokus pa barnets perspektiver ind i sagsarbejdet.

Barnets lov tradte i kraft pr. 1. januar 2024.

Styrket samarbejde mellem Center for bgrn, unge og familier og dagtilbud og skole
En del bgrn i dagtilbud og skole har en indsats gennem Center for bgrn, unge og familier, grundet

familiens vanskeligheder. Dagtilbud og CBUF har derfor styrket samarbejdet i forhold til at understgtte
barnets trivsel og udvikling. Der er i 2023 arbejdet med at:

e Styrke vigtigheden af en systematisk og koordineret indsats pa tvaers af almen- og
specialomradet, da vi tror pd, at vi i feellesskab kan sikre en bedre og hurtigere hjzelp til de
udsatte bgrn og deres familier.

o Sikre et systematisk tveerfagligt samarbejde om barnets plan med henblik pa at sikre en
helhedsorienteret og koordineret indsats for udsatte bgrn og deres familier.

o Det skal tydeligt fremgd, hvem der arbejder med hvilke mal, og hvordan vi tvaerfagligt falger op.

De fgrste erfaringer har veeret gode, og der arbejdes med at implementere et styrket samarbejde i alle
dagtilbud, samarbejdet er ligeledes udvidet til ogsa at gaelde skoleomradet.

Videreudvikling af erfaringer i forbindelse med Projekt Styrket match
I projektet er der blevet arbejdet med at styrke samarbejdet til plejefamilier og barn og ungehjem.
Projektets malgruppe er desuden blevet udvidet s& ogsad de akutte sager nu er en del af indsatsen.

Det er arbejdet med de bgrn og unge som anbringes akut og hvordan der kan arbejdes baglaens, sa
sammenbrud undgas.

Derudover er samarbejdet mellem rddgiver, anbringelsessteder og matchkonsulenter blevet konsolideret
og styrket, med et staerkt fokus pa et "for — under - efter” perspektiv. Et eksempel er hvordan der kan
stgttes op om barnet under anbringelsen i en plejefamilie, eller hvilke indsatser der understgtter barnet
og familien indtil en anbringelse er faldet pa plads, i et “for” perspektiv. Der er desuden arbejdet med at
inddrage bgrn og familier i opstarten af et anbringelsesforlgb, bla. via nye redskaber og
samarbejdsmetode, fx en Barnets bog, hvor beslutningen om anbringelse forklares i et bgrnevenligt
sprog, der er ofte billeder med, af den biologiske familie, maske af en plejefamilie, billeder af det hus
hvor barnet har boet osv.
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Familieafdelingen

@konomisk oversigt for omradet

(Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab Vedtaget | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse i

Politikomrade Familieafdelingen 2022 budget budget 2023 forhold til
pl1pic] 2023 korr.

Drift

Foraeldrebetaling til daginstitution vedr. 2,3 1,6 1,6 2,4 0,8
anbragte bgrn

Seerlige dag- og klubtilbud 0,4 0,5 0,5 0,6 0,1
Opholdssteder, kostskole, eget veerelse 27,1 24,3 24,3 38,4 14,1
Plejefamilier 51,4 59,0/ 59,0 47,7 -11,3
Dggninstitutioner 35,3 28,2 29,0 38,3 9,3
Ungdomskriminalitet 4,2 3,1 3,1 6,2 3,0
Forebyggende foranstaltninger 59,5 55,9 53,00 65,5 12,5
Sikrede institutioner 1,4 1,7 1,7 1,7 0,0
Administration 30,2 31,7 31,4 31,3 -0,2
Familieafdelingen i alt 211,8 206,1 203,7 232,0 28,3

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Af ovenstdende gkonomiske oversigt ses det, at det iszer er udgifterne til opholdssteder, dggninstitutioner
samt forebyggende foranstaltninger, som afviger med et merforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Udvikling i anbringelser 2020 - 2023

180,0 169,5 167,0 165,4 164,8
f *F
160,0 —e ®
140,0
114,2
120,0 106,9 1032 .
100,0 —— '
’ =0
80,0
57,6
52,0 ’
60,0 45,4 20.7 —
[ ®
40,0
20,0 9,9 9,5 10,1 11,7
0,0
Gnsn. 2020 Gnsn. 2021 Gnsn. 2022 Gnsn. 2023

=@==Anbringelser i alt
==@==Dggninstitutioner, socialpaedagogiske opholdssteder og Ungdomskriminalitesnaevn
=@==Familiepleje og netvaerksfamiliepleje

Kostskoler, efterskoler og eget vaerelse
Note: Kilde Svendborg kommunes egne nggletal.
Note: Tabellen viser antal personer omregnet til heldrspersoner ud fra anbringelsesdggn.
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Antal anbringelser og gennemsnitspriser

Antal og gnsn. priseri |
mio. kr. pr. heldrsbarn

(lsbende priser)

Regnskab 2022 Regnskab 2023

Antal Gnsn. Pris Antal Gnsn. Pris
Opholdssteder 21,2 1,031 28,0 1,110
Familiepleje 98,3 0,501 89,4 0,507
Netvaerksfamiliepleje 4,9 0,158 6,0 0,192
Dggninstitutioner 22,4 1,164 22,1 1,311
ﬁgﬁg:::;g:gg”er ; 5,0 1,731 4,4 1,886
Kost og efterskoler 0,9 0,447 0,8 0,706
Eget vaerelse 9,2 0,486 10,9 0,586
Ungdomskriminalitetsnaevn 3,3 1,282 3,1 1,966
Anbringelser i alt 165,4 0,701 164,8 0,776

Kilde Svendborg kommunes egne nggletal.

Gennemsnittet af antallet af anbringelser er faldet fra 165,4 i 2022 til 164,8 i 2023. I perioden er antallet
af anbragte pa opholdssteder dog steget fra 21,2 til 28,0 s selvom det samlede antal anbragte falder, s
stiger antallet af de dyreste foranstaltninger og derved den samlede gennemsnitspris i samme tidsrum.
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Specialundervisning for voksne

gkonomisk oversigt for omradet

(Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse i
Specialundervisning for voksne 2022 budget 2023 | budget 2023 2023 forhold til
korr. Budget

Drift
VSU pé CSV 3,2 3,4 3,4 3,4 0,0
VSU pd andre skoler end CSV 0,0 0,1 0,1 0,0/ -0,1
|FGU 7,5 9,2 8,3 7,7 -0,6
STU pd CSV 9,3 11,6 11,6 8,5 -3,1
STU p% andre skoler end CSV 10,4 8,8I 8,8 10,6 1,8
Produktionsskoler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eftervaern, tilsyn, befordring og
administration 0,7 0,2 0,2 0,9 0,7
Omradeti alt 31,2 33,4 32,4 31,0I -1,3

+/- angiver merudgift/mindreindteaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Tabeller og nggletal

STU elevernes fordeling pa skoler fremgar af nedenstdende tabel.

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Gns.

Tilbud 2023
STU Svendborg 35 [34 [33 [32 |31 [31 [31 (31 [30 [31 [31 [31 [318
Andre STU tilbud 48 |47 |46 |43 |44 |44 |47 |49 |50 |s0 |51 [s1 |475
I alt 2023 83 |8 |79 |75 |75 |75 |78 |80 |80 |81 |82 |82 |793
Udviklingen 2022 88 |87 |88 |88 |90 |91 |88 |88 |8 |90 |89 |84 | 883
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Specialinstitutioner og rammeinstitutioner

@konomisk oversigt for omradet

(Mio. kr.) Lgbende priser

Specialinstitutioner og Regnskab | Vedtaget | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse i
Rammeinstitutioner 2022 budget budget pLipX] forhold til

2023 2023 korr. Budget

Specialinstitutioner:

Den Ny Heldagskole -0,1 -0,5 0,0 1,5 1,4
S.S.P 1,4 1,9} 1,9 1,6 -0,2
Forebyggelse af skilsmisser 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,1
Bgrnegruppe 0,0 0,1 0,1 0,00 -0,1
Familiecentret, herunder SKP -2,2 -2,8| -1,5 -2,2 -0,7
Dggn. Inst. bgrn og unge (Skovsbovej) -0,2 0,5 -1,4 -1,5 -0,1
Rben Anonym Rédgivning 1,7 2,2 2,2 1,8 -0,3
Senhjerneskade 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Ialt 1,0 1,7 1,6 1,6 0,0
Rammeinstitutioner:

CSV (VSU og bykollegierne, Cafe og Klub) -1,7 -2,7 -1,3] -1,1 0,2
CSV/3 &rig Ungdomsuddannelse STU -2,4 -3,0 -2,6 -1,2 1,3
Tankefuld (Hus 53 og Bgrnehuset) -3,4 -3,2 -4,7 -3,4 1,3
Ialt -7,5 -8, 8 -8,6 -5,7 2,9
Drift i alt -6,6 -7,2 -7,1 -4,2 2,9

+/- angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Tabeller og nggletal

Belaegningsprocent og antal bgrn pa hver enkel institution, fremgar af nedenstdende oversigt.

Institutioner

Norm | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul

Heldagsskolen
32 29 31 32 31 33 34 34 31 31 29 27 25 31

Tankefuld
14,4 14 14 14 14 14 15 15 15 14 14 14 15 14,3

Skovsbovej
) 12 14 14 14 10 11 12 12 11 11 10 10 10 11,6

Kilde: Belsegningsoversigter modtaget fra institutionerne.
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Overfgrselsudgifter

(Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab Vedtaget Korrigeret |Regnskab 2023 Afvigelse i
0verf¢rse|sudgifter 2022 budget 2023 budget 2023 forhold til korr.

Budget

Indkomstoverfgrsler

Forsgrgelse FGU 3,5 4,7 4,7 3,7 -1,0
Familieafdelingen - statsrefusion dyre

enkeltsager -18,8! -14,4 -14,4 -23,3 -8,9
Familieafdelingen - Kontante ydelser 5,7 5,00 5,00 6,8 1,8
Omrédet i alt -9,6 -4,7 -4,7 -12,8 -8,1

+/- Angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Okonomisk redeggrelse

Regnskabet for 2023 udggr en indtaegt pa 12,8 mio. kr.

I forhold til et korrigeret budget med en indtsegt p& 4,7 mio. kr. giver dette et mindreforbrug/merindtaegt
pa 8,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert:

e Faerre udgifter vedrgrende forsgrgelse FGU med 1,0 mio. kr.

e Hgjere refusion pa seerligt dyre enkelte sager med 8,9 mio. kr., som skal ses i lyset af de ggede
enhedsudagifter til anbringelser og andre komplekse sager i Familieafdelingen.

e @gede udgifter til kontante ydelser sdsom tabt arbejdsfortjeneste pa 1,8 mio. kr.

Refusionsreglerne for Szerligt dyre enkeltsager blev andret i 2021, sa det fremover er muligt at
sammenlaegge alle husstandsrelaterede sager, hvor det tidligere var afgreenset til kun storbgrns familier
med 4 eller flere bgrn. Ligeledes blev refusionsreglerne opdateret, sa det fremover, og med
tilbagevirkende kraft, er muligt at fa refusion for seerligt dyre enkeltsager relateret til
ungdomskriminalitet.

Ovenstdende har nu for 3. 8r i treek gget refusionerne udover det forventelige og derfor er der for budget
2023 omplaceret 3,6 mio. kr., sd indtaegtsbudgettet til statsrefusion er gget og omvendt driftsbudgettet
til anbringelse
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Kultur- og Fritidsudvalget - Kort fortalt!

_ - . Budget Korrigeret Regnskab
Kultur- og Fritidsudvalget (Mio. kr.) 2023 2023
Serviceudgifter: 83,1 88,0 80,9
Kultur og Fritid 45,9 50,5 43,9
- Kultur 22,3 24,4 21,9
- Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 18,6 19,8 16,1
- Sekretariat 5,0 6,3 5,9
Undervisnings- og Kulturinstitutioner 37,2 37,5 37.0
- Bibliotek 24,0 24,0 23,5
- Musikskolen 5,6 5,7 5,6
- Ungdomsskole 7,6 7,8 7,9
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 83,1 88,0 80,9

Kuitur og Fritid

Aktiviteter i 2023:

» Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-2035 “Fra mere til bedre - fremtidens Svendborg”
blev vedtaget i kommunalbestyrelsen efter en proces med borgerinddragelse og behandling i
fagudvalgene. Udviklingsstrategien tager udgangspunkt i 5 styrkepositioner, hvoraf en af dem er
Kultur og bevaegelse. Under denne styrkeposition er udpeget 4 signaturprojekter, der alle spiller
sammen med fokusomraderne i Kulturlgfte, vers. 3.0.

> Kulturlgftet vers. 3.0 med fokusomrader for perioden 2023-2025 blev vedtaget i Kultur- og
Fritidsudvalget. Fokusomraderne er: Visionsprojektet Det nye Ribers gdrd, Udvikling af SAK,
Kulturen og den grgnne omstilling, Kultur og Natur, Kunst i byrummet, Create Festival,
Udbredelse af kulturarven, Kulturkommunikation, Bibliotekets fremtidige udvikling, Center for
tredimensional Kunst, Events, Kulturmgder.

> Realiseringen af visionsprojektet Det nye Ribers Gard blev ved forlig om budget 2024
understgttet med en anlaegspulje pa 7,5 mio. kr. i 2026 som kommunal medfinansiering, forudsat
det bliver muligt at rejse den ngdvendige eksterne fondsfinansiering til resten af projektet

» "Kultur pd Recept” har vaeret afholdt med midler fra Kulturregionen og evalueret med tilfredshed
fra bade deltagere og medvirkende kulturaktgrer. Projektet er forankret i projektgruppen "Bgrn
og Unges Mentale Sundhed”. Projektgruppen har prioriteret midler til at udvikle og fortsaette
indsatsen i 2024 som en del af "Cultural Pearls.”
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U ndervisnings- og Kulturinstitutioner

Aktiviteter i 2023:

Bibliotek

Bibliotekerne havde fokus pa relations baseret veertskab.

>

Der blev i 2023 afviklet 382 arrangementer pa de 7 biblioteker, heraf var de 50 CREATE
arrangementer. Hertil kommer ugentlige handarbejdscafeer p& Gudme, Lundby og Svendborg
Bibliotek.

Guidet feelleslaesning og guidet faellessang er tiltag der er stor efterspgrgsel pd. Guidet
faelleslaesning indgar i projektet Kultur pd recept samt i Culturel Pearls-samarbejdet.

Eksperimentarium i Gudme har travlt. Udover at skabe engagement og feellesskaber lokalt, har
biblioteket fusioneret med Stokkebaskskolens bibliotek.

SAK og biblioteket &bnede et mindre kunstbibliotek, der kan besgges i SAK’s abningstid.

Musikskolen

>

Band Camp. Som led I arbejdet med vores musikalske feellesskaber, har vi aftholdt Band Camp for
vores sammenspilshold. Her var der rig mulighed for at mgdes pa kryds og tvaers af alder, kgn og
instrumenter, til udvikling af feellesskab.

Projektuge. Arets store projektuge, hvor hele det normale skema bliver erstattet af en uge i
feellesskabets tegn. Ugen foregik pd Svendborg Gymnasium, hvor der ud over feelles kor blev
arbejdet i forskellige faglige faellesskaber, afsluttet med en koncert for foraeldre, bedsteforaeldre
og sgskende.

PR-dage og Abent Hus: Her turnerede vores elever rundt p& kommunens skoler og spillede
koncerter. Det giver store oplevelser for Musikskole- samt folkeskoleelever. Ugen afsluttedes med
et Abent Hus, hvor vi i 2023 havde besgg af ca. 600 besggende.

Talentkoncerter, fagkoncerter, Cafékoncerter, julekoncerter mm. Hvoraf 13 koncerter afholdes i
salen pa Musikskolen og 4 koncerter ude af huset.

Spil dansk korkoncert: Feelles korprojekt mellem Musikskolen og kommunens skoler. 600
skoleelever samledes sammen med 4 af musikskolens orkestre i Svendborg Idraetscenter til en
dag med falleskor og musik. Afsluttedes med en offentlig koncert.

Ungdomsskole

>

»

>

Vi arbejder stadig med demokrati - fordi det er vigtigt.
Trivsel, eller mangel pa samme fylder mere og mere af vores arbejdstid og i vores tilbud.
Vi er nu akkrediteret i Erasmus+ systemet, og det giver os adgang til projektmidler i EU-regi.

Ungdomsskolen er en attraktiv samarbejdspartner for skolerne, og vi udvikler Igbende sammen
med skoleforvaltningen.
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.)
Kultur- og Fritidsudvalget Reg(r;;l;ab bl.:lclzdet: ggt23 bE:;:E;)eZtB Reg(r;;l;ab /::‘:;190‘:;5:"'
(1) korr. Budget
Drift
Serviceudgifter i alt 91,2 831 88,0 80,9 7.1
Kultur og Fritid 53,0 45,9 50,5 43,9 -6,6
Kultur 23,5 22,3 24,4 21,9 -2,5
Folkeoplysn. og Fritidsakt. 17,3 18,6 19,8 16,1 3,7
L2022 * 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Sekretariat 6,0 5,0 6,3 59 -0,4

Undervisnings- og

Kulturinstitutioner 38,2 37,2 37,5 37,0 -0,5
Bibliotek 24,1 24,0 24,0 23,5 -0,5
Musikskolen 6,1 5,6 5,7 5,6 -0,1
Ungdomsskolen 8,0 7,6 7,8 7,9 0,1

Samlet drift i alt 91,2 83,1 88,0 80,9 -7,1

Heraf overfgres til 2024 -7,1

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtagt

*[2022: Blev afviklet i 2022. Regnskabet er fordelt p§ drift og anlaeg.
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Kultur- og Fritidsudvalgets regnskab: 80,9 mio. kr. fordelt pa
politikomrader:

Ungdomsskole
7,9

Kultur

- 21,9

Musikskolen

5,6
Bibliotek
23,5

Folkeoplysning

og
Sekretariat fritidsaktiviteter
5,9 16,1

Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

Regnskabet udggr 80,9 mio. kr. Sammenholdt med det korrigerede budget p& 88,0 mio. kr., er der et
mindreforbrug pd 7,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert omradet for Kultur med 2,5 mio. kr. og mindreforbrug pa
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter pa 3,7 mio. kr.

Derudover er der mindreforbrug samlet for institutionerne pa 0,5 mio. kr., som primaert vedrgrer
Biblioteket.
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Bevillinger 2023

Nedenstaende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget.

Tillsegsbevillinger i 2023 - Drift

Serviceudgifter:

Overfgrsler fra regnskab 2022, fra Kultur- og Fritidsudvalget 4,7
Trailcenter Svendborg - afledt drift 0,2
European Maritime Day, koordinering 0,1
Organisationstilpasning, Bgrn, Unge og Kultur og Fritid -0,3
kompensation for deltagelse i Hoved-MED 0,1
Tillaegsbevillinger i alt 4,8

+ angiver budgettilfgrsel / - angiver budgetreduktion

Kuitur & Fritid

Regnskabet pd Kulturomrddet udggr 21,9 mio. kr., som i forhold til korr. budget pa 24,4 mio. kr.,
betyder et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.

Afvigelsen skyldes primaert mindreforbrug vedrgrende Kulturpuljen pd 1,0 mio. kr. og forsamlingshusenes
renoveringspulje med 0,5 mio. kr. Desuden er der blandt andet mindreforbrug vedrgrende Team
Danmark budgettet, venskabsbysamarbejdet, Musikpuljen og Brechts Hus pa i alt 0,4 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes i hovedsagen periodeforskydninger, hvor midlerne er disponeret, evt. som
underskudsgaranti, som sandsynligvis kommer til udbetaling senere.

Hvad ndede vi i 2023:

P& kulturomradet har der vaeret saerligt fokus pa udviklingen af dels Svendborg Kommunes
udviklingsstrategi 2023-2035 og dels Kulturlgftet vers.3.0, herunder tids- og handleplan for de 12 politisk
besluttede fokusomrader for 2023-2025. Udmgntningen af fokusomraderne sker og vil fortsat ske i
samarbejde med og i taet dialog med kulturaktgrer og kulturinstitutioner.

Konkrete tiltag:

e Understgtte udviklingsprojekterne: Nyt teater pd Frederiksg, visionsprojektet Det nye Ribersgard,
Center for tredimensionel Kunst, Bibliotekets fremtidige udvikling, Svendborg Museum og
Danmarks Museum for Lystsejlads.

e Afholdelse af kulturcafé mgder med kulturaktgrer, institutioner og foreninger
e Kulturkommunikation herunder Kulturchallenge
e Kultur pa recept forlgb

e Ansggning og optagelse i den nystartede europaeiske kulturorganisation “Cultural Pearls”
herunder opbygning af projektorganisation og udarbejde af en handleplan for Cultural Pearls-
kulturindsatser i Svendborg Kommune.

e Prisfest pa tveers af kultur, idreets- og spejderlivet. Her uddelte Svendborg Kommune priser til

nominerede ildsjzele, foreninger og ressourcepersoner pd omradet. Prisfesten blev afholdt ved et
storstilet show pa Ollerup Efterskole Sang og Musik.
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e Planlaegning af "Maritime Dage”, som er den folkelig fejring og synligggrelse af Sydfyns maritime
identitet og kulturarv i forbindelse med afholdelse af Eupean Maritime Day.

e Udviklingsarbejde omkring boligomradet “Skovparken” er igangsat, herunder deltagelse i proces
omkring bydelsanalyse og undersggelse af behov for fritidsindsatser i omradet.

e Dialog med DIF og Get2Sport om ansaettelse af projektmedarbejder til styrkelse af det lokale
fritidsliv i Svendborg N@.

e Fortsat samarbejde med Sport og Idraet i Svendborg og SPULT. SPULT er nu projektleder pa
projekt "Bgrn og Unges Mentale Sundhed” i samarbejde med Kultur og Fritid.

e Igangsat undersggelse af effekten af fritidspas og behovet for en evt. udvidelse af rammen og
aldersgruppen.

e KulturChallenge - kulturkommunikations netveerk.

I forhold til samarbejdsaftalen med Team Danmark, er klubbernes talentarbejde blevet understgttet
gennem fortsat udvikling af tilbuddene til de prioriterede klubber. Tilbuddene tager fortsat udgangspunkt
i de prioriterede klubbers behov og er dermed forskellige fra miljg til miljg. For at styrke de
omkringliggende mindre miljger i de respektive sportsgrene, har nogle af tilbuddene ogsad omfattet
atleter og traenere fra disse mindre klubber.

I SvendborgMentaliteten har vi fortsat arbejdet med bade atleter, traenere, foraeldre og ledere.
Omdrejningspunktet i SvendborgMentaliteten er de mentale parametre. Vi har afholdt kurser om
sportsernaering bade i klubber og feelles for godkendte Team Danmark atleter i Svendborg Kommune.
Kurserne er afviklet med Team Danmarks netvaerk af konsulenter pd omradet.

Under brandet SvendborgMentaliteten har vi desuden afviklet webinarer henvendt til ledere og treenere
indenfor talentarbejde. Tilslutningen har veeret god, og der har vaeret deltagelse af bAde Team Danmark,
specialforbund, kommuner, klubber og personer med passion for talentarbejde. Webinarerne har ogsa
tiltrukket deltagere fra de gvrige skandinaviske lande.

De sportsspecifikke inspirationskurser har vaeret udbudt til gvrige fynske klubber i de respektive
sportsgrene. Dette har specielt vaeret med henblik pa at stgtte op omkring de mindre miljger i Svendborg
Kommune, som er en del af fundamentet for samarbejdsklubberne.

Talentcenteret er over aret blevet afviklet som en central aktivitet og er i slutningen af 2023 lagt ud
lokalt i klubmiljgerne, hvor vi faciliterer traening efter klubbernes behov. Det betyder at klubberne nu far
mulighed for at tilbyde aldersrelateret fysisk og skadesforebyggende traening til hele argange, s alle kan
fa samme muligheder.

Som en del af samarbejdet med GOG er der i 2022 lavet en formel aftale med DanskHandbold, hvor
forbundet faciliterer udviklingstraening samt netvaerksmgder for kommuner og deres prioriterede
handboldklubber. Efter evalueringen af fgrste ar med udviklingstraeningen har vi malrettet traeningen til
at omhandle U13 spillere, hvor vi har stgrre drgange i Svendborg Kommunes handboldklubber og sdledes
potentielt stimulerer flere bgrn lokalt i deres respektive miljger.

Der blev i juni 2022 indgaet partnerskab mellem Svendborg Kommune og Dansk Boldspil-Union (DBU)
om Velfaerdsalliance i perioden 2022-2027.

Fglgende indsatser er afviklet eller igangsat:
Samarbejde mellem BK Stjernen og Byhaveskolen - motionsfodbold “En del af holdet”

- Samarbejde mellem Hesselager Fodbold og Hesselager Bgrnehus og Dagtilbud "bgrn og
bevaegelse

- Samarbejde omkring kvinde/pigefodbold er igangsat

- I et samarbejde mellem Jobcenter og Svendborg Forenede Boldklubber (SFB) er forlgbet
“fodbold for Fremtiden” afviklet med succes.
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Folkeoplysning- og Fritidsaktiviteter

Regnskabet for omradet Folkeoplysning og Fritidsaktiviteter udggr 16,1 mio. kr. Der er sdledes
mindreforbrug i forhold til korr. budget pa 3,7 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes i hovedsagen mindreforbrug vedrgrende Folkeoplysningsudvalgets ramme p& 3,0
mio. kr. Herunder hgrer den folkeoplysende undervisning med 1,2 mio. kr. samt lokaletilskud med 0,9
mio. kr. og dertil kommer reserverede midler pd 0,6 mio. kr. til to ars afvikling af SPULT.

Hvad ndede vi i 2023:

Pa driftssiden har der vaeret et stort fokus pa at opretholde en god understgttelse af foreningslivet. De
hyppigste henvendelser drejer sig om tilskudsmuligheder og gnsker til nye eller bedre faciliteter.
Derudover arbejdes der Isbende pa at fastholde og udvikle samarbejdet med idreettens mange lokale
aktgrer og frivillige organer.

I juni 2022 indgik Svendborg Kommune og Dansk Boldspil-Union (DBU) partnerskab om Velfzerdsalliance
i perioden 2022-2027, hvor fglgende indsatser herefter er igangsat eller afviklet:

e Samarbejde mellem BK Stjernen og Byhaveskolen - motionsfodbold “En del af holdet”.

¢ Samarbejde mellem Hesselager Fodbold og Hesselager Bgrnehus og Dagtilbud "bgrn og
bevaegelse.

e Samarbejde omkring kvinde/pigefodbold er igangsat.

¢ Samarbejde med Jobcenter og Svendborg Forenede Boldklubber (SFB) er forlgbet “fodbold for
Fremtiden” afviklet med succes.

Svendborg Kommune har ivaerksat et tvaerfagligt projekt, som har til formal at sikre en helhedsorienteret
udvikling af omradet ved Skovparken og Nymarkskolen i Svendborg @st. Omradet skal udvikles og Igftes
til en mere tilgeengelig bydel, der har et naturligt samspil med den gvrige by og kommune.
Udviklingsarbejdet er igangsat, herunder har Kultur og Fritid deltaget i proces omkring bydelsanalyse og
undersggelse af behov for fritidsindsatser i omradet. I dialog med DIF og Get2Sport undersgges
muligheden for anszettelse af en projektmedarbejder til styrkelse af det lokale foreningsliv.

Arbejdet med revidering af Idraetspolitikken blev igangsat med stort engagement fra frivillige og
politikere.

Ogsa i 2023 har Kultur og Fritid samarbejdet med Sport og Idreet i Svendborg omkring faglige inputs,
uddeling af puljemidler til kursusansggninger og talentindsatser, uddeling af haaderspriser til idreetslivet,
events og aktiviteter ifm. SPULT.

Folkeoplysningsudvalget understgtter fortsat SPULT i 2023 og yderligere 2 ar frem. SPULT er desuden
blevet projektledere pd projektet “Bgrn og Unges Mentale Sundhed”. Derudover star SPULT bag en raekke
netveerksmgder og videndelingsarrangementer for kultur- og fritidslivet.

Sportslgrdag er Fyns stgrste sportsfestival, hvor 45 foreninger fra hele Fyn deltager i aktiviteter i hele
Odense Idreetspark. Ved Sportslgrdag uddeles de Fynske idraetspriser. Kultur og Fritid er med i
udviklingen og planlaegningen af arrangementet sammen med i alt otte fynske kommuner. Der
samarbejdes med Fynske Idraetsforbund, Samvirkende idraetsklubber i Odense (SIKO), DGI Fyn, Odense
Idraetspark, Destination Fyn, Fynske Bank, AV Center, TV2 Fyn, DR P4 Fyn og Fyens Stiftstidende om
Sportslgrdag-eventet.

Beveaeg dig for livets benchmark-undersggelse viste en paen stigning i andelen af svendborgensere, der er
aktive. Niveauet er samlet set en smule over landsgennemsnittet og nu over niveauet fra fgr
Coronanedlukningen. Stigningen er szerligt drevet af de voksne og seniorerne og er hgjere blandt kvinder
end maend. I samarbejde med DGI og DIF arbejdes der pa muligheden for at genetablere en Bevaeg dig
for Livet konsulent i Svendborg Kommune

Alle foreninger har i Igbet af 2023 forsat mulighed for gratis markedsfgring pa Facebook via MOTIVU.
Foreninger har kunne oprette prgvetraeninger pa udvalgte hold, som MOTIVU s& har mélrettet de
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malgrupper, som foreningernes hold henvender sig til. SIS og Folkeoplysningsudvalget har finansieret
samarbejdet med MOTIVU.

Der er sket en stigning i anvendelse af fritidspas, og den gkonomiske ramme vurderes ikke at holde. Der
arbejdes pa igangsaettelse af en undersggelse af effekten af fritidspas og behovet for en evt. udvidelse af
budgetrammen og evt. aldersgruppen.

Kultur og Fritid har i samarbejde med SvendborgEvent deltaget i organisationsopbygning i forhold til
European Maritime Day (EMD) og planlaegning er igangsat. Konferencen afholdes i slutningen af maj
2024. 1 forbindelse med afvikling af EMD er det vedtaget af afvikle “Maritime Dage”, som er en folkelig
fejring og synligggrelse af Sydfyns maritime identitet og kulturarv. Det er en markering, udstilling og
udforskning af fynboernes forhold til havet fgr, nu og i fremtiden. Planleegningen er igangsat, herunder
samarbejde med Skoleafdelingen om Blue Schools projektet.

Brobygningsindsatser mellem foreningslivet og rehabiliteringstilbud i Sundhedshuset og
Traeningsafdelingen har udviklet sig fra at vaere et projekt til at vaere et fast tilbud.

U ndervisnings- og Kuiturinstitutioner

Biblioteket:

Regnskabet pd biblioteket udggr 23,5 mio. kr., som i forhold til korr. budget pd 24,0 mio. kr. betyder et
merforbrug pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes blandt andet, at stillinger vedrgrende ophgrte
medarbejdere ikke genbesaettes, men teenkes ind i udmgntning af kommende besparelser.

Hvad ndede vi i 2023:

CREATE Festival 2023 - 21. januar til 5. februar.

Fire ugers udstilling pd SAK, en uge med animationsfilm i Scala og pa Biblioteket, workshops og
masterclasses med danske og internationale navne, oplevelser med VR og gaming, eventet CREATE After
Dark og et stort program kun for skoler.

Der er tilknyttet 70 aktive laeseklubber med 6-10 medlemmer i hver, der forsynes med bgger og mgdes
ca. 10 gange arligt.

Amerikansk forfatterbesgg

Den amerikanske illustrator og forfatter til bestsellerserien Amulet Kazu Kibuishi besggte Svendborg
Bibliotek — 18- 21. september. Scoopet kom i stand efter vedholdende arbejde, og udmgntede sig i flere
arrangementer for bade bgrn, voksne og skoler.

Guidet feelleslaesning/sang mv.

Biblioteket arbejder Igbende med en stgrre indsats omkring metoden guidet faelleslaesning og guidet
feellessang. Flere ansatte har i drets Igb afsluttet undervisningsforlgb som laeseguide og flere fglger efter i
2024. Biblioteket har med metoden vaeret kulturakter i projektet Kultur pa Recept under Kulturregion Fyn
i 2023 og forsaetter som aktgr for kommunens opfglgningsprojekt i 2024. I denne forbindelse deltager vi
ydermere i den baltiske kystregions Cultural Pearl-samarbejde med fokus p&, hvordan kulturen kan spille
en positiv rolle i udviklingen og opbygningen af social robusthed hos kommunens borgere her med
saerligt fokus pa unge.
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Eksperimentarium i Gudme

Lokalbiblioteket i Gudme eksperimenterer med at skabe engagement til nye baeredygtige faellesskaber,
herunder at skabe ejerskab til lokalbiblioteket samt afdeekke omradets behov for et grundlag for
aktiviteter lokalt.

Nyt kombibiliotek i Gudme

I sommeren 2023 blev skolebiblioteket p& Stokkebaekskolen lagt sammen med Gudme lokalbiblioteket.
Modellen for sammenlaegning er lig med kommunes gvrige 3 kombibiblioteker.

Find Forbindelserne - En Ekspedition i Geopark Det Sydfynske @hav

Geopark, Det sydfynske ghav peger pa de forbindelser vi alle er knyttet af og derfor skal passe p3.
Gudme Bibliotek blev inviteret til at fortaelle om vores forbindelse. Det gjorde vi med udgangspunkt i
Jane Ibsen Pibers "Mormorliv - rad til at leve mere enkelt”. Vi skal vaerne om det vi har- hinanden, tid og
klimaet.”

Naturdannelse

Svendborg Bgrnebibliotek deltog i modningsprojektet Naturdannelse sammen med Aarhus, Ringsted og
Randers Biblioteker. Naturdannelse handler om at bgrn og unge skal sanse og forstd naturen for at kunne
passe pa den i fremtiden. Svendborg bibliotek deltog med en raekke prgvehandlinger sammen med
Svendborg Naturskole i den nye bibliotekshave, hvor litteraturen og naturen blev sat i spil i konkrete
familierettede aktiviteter.

Allehelgensparaden

1 2023 var Svendborg veaert for endnu en fantastisk parade. Denne gang og fremover er
omdrejningspunktet en Allehelgensparade. Bgrnebiblioteket var en yderst aktiv medspiller og tilbgd bade
rundvisninger i udstillingen Dia de mortes udl&nt fra Moesgaard Museum, maske- og lanterneworkshops,
samt deltog i selve paraden sammen med ca. 100 bgrn og voksne.

Naturdannelse

Naturdannelse i bgrnehgjde blev afviklet i faellesskab med 3 andre biblioteker samt Svendborg
Naturskole. Naturdannelse handler om at sanse og forstd naturen for bedre at kunne passe pa den og
derfor er der ogsa fokus pa at udvikle bibliotekshaven, hvor der inviteres til leg, fordybelse og
litteraturstunder.

Bibliotekshaven

Den nye bibliotekshave er indrettet med baeredygtige og hjemmehgrende planter, som skal sikre at bgrn,
voksne, gamle og unge kan f& en sanselig oplevelse i tilknytning til biblioteket. Haven inviterer til lege,
fordybelse, litteratur- og legestunder, samtidige med at naturens magi og sanselighed er i hgjsaede. Der
er indrettet en havepavillon som kan benyttes som et ekstra biblioteksrum, bade sommer og vinter.
Pavillonen har i 2023 danne rammer om Kultur pa recept-forlgb, leesekredsbesgg, madpakkerum,
hgjtlaesning og generelt mgdested.

Kunstbibliotek pa SAK

D. 31 august dbnede en lille filial af Svendborg Bibliotek i SAK Kunstbygning. Kunstbiblioteket rummer
udvalgte dele af Svendborg Biblioteks samling af kunstbgger, kunstnerbiografier og kunstnerromaner. og
er tilgeengelig for offentligheden i SAKs abningstid uden entrebillet.
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Musikskolen
Regnskabet p& Musikskolen udggr 5,5 mio. kr. og i forhold til korrigeret budget, er der sdledes et
mindreforbrug pa knap 0,1 mio. kr.

Hvad ndede vi i 2023:

I marts afholdt Musikskolen den traditionsrige projektuge, hvor det normale skema erstattes af en uge
med forskellige workshop og hvor szerligt det sociale faellesskab er i fokus. Ugen blev afviklet pa
Svendborg Gymnasium og sluttede med en koncert, hvor foraeldre kunne se deres glade bgrn udfolde sig
i en masse musik.

I forbindelse med &rets PR-dage og Abent Hus, spillede musikskoleelever rundt p& mange af kommunens
skoler, til stor glaede for skolerne og ikke mindst for musikskoleeleverne, som fik lejlighed til at vise deres
musiske kunnen frem for andre jaeevnaldrende. Ugen sluttede med at Musikskolen 8bnede dgrene op og
bed indenfor til 8bent hus, hvor interesserede nye elever kunne afprgve instrumenter og fa en musik-
snak med musikskolens lzerere. En stor succes, hvor over 600 bgrn og foraeldre besggte musikskolen.

Aret igennem er der afviklet en hel del fagkoncerter, samt café koncerter, som bade afvikles pa
Musikskolen og ude af huset. I musikskolens koncertsal afholdes sma cafékoncerter, hvor elever i alle
aldre og niveauer kan gve sig i at spille koncerter. En vigtig proces for elevernes udvikling og dannelse.
Derudover har musikskolen ogsa afviklet koncerter ud af huset, bl.a. “Spil dansk koncert” i Bycentret
samt julekoncerter i forskellige kirker og “Julerock” p& Harders.

Musikskolen oplever i seeson 23/24 en markant gget sggning, hvilket har givet den stgrste venteliste i
nyere tid. Det er en udvikling som skyldes flere ting, bl.a. effekten af “Musik til SVEND”, mange nye
tilflyttere samt en populaer musikskole i fremgang.

Musikskolen har i saeson 23/24, ikke kun fastholdt elevtallet og aktivitetsniveauet, men har ogs% kunnet
udvide elevtallet og har sdledes pt. et elevtal pd 800 unikke CPR-elever og ca. 1.600 bgrn og unge via
Musik til SVEND og samarbejder med skoler og gymnasiet.

I forhold til det fynske talentsamarbejde er der i saseson 23/24 sendt 4 elever til den falles fynske
talentskole, hvoraf de 3 elever er tilknyttet CNUS (Carl Nielsen Ungdomssymfoniorkester). P&
musikskolens lokale talentlinje er der yderligere 8 elever samt 3 "talentbobler”. Derudover sendes der
elever til de “Feelles Fynske Musikskolelgrdage”, hvor elever fra hele Fyn samles til forskellige
musikskoleaktiviteter.

Der har veeret 7 elever pd musikskolen via fripasordningen og det succesfulde samarbejde med mgdre
radgivningen, med gratis musikundervisning til “unge mgdre”, fastholdes og har haft 9 deltagere.

Musikskolen har vaeret medvirkende i udviklingen af en ny efter-videre uddannelse for musikskolelzerere i
teet samarbejde med SDU. Teoretisk Paedagogikum for musikskolelzerere. Musikskolen har leerere med pa
bdde fgrste og anden argang og der er planer om at sende flere afsted. Efter- videreuddannelse for
musikskolelzerere har i mange ar vaeret en mangelvare og habet er, at denne mulighed vil vaere vejen
frem for musikskoler over hele landet.

Spil danskugen blev afviklet med en koncert i Svendborg Bycenter samt besgg pa flere plejecentre.
Derudover var der traditionen tro "Spil Dansk Korkoncert” med ca. 600 elever fra skolerne og
musikskolens 80 mands store fallesorkester. Koncerten blev afviklet i Svendborg Idreetscenter. Det blev
atter en stor oplevelse og succes for alle deltagere og publikummer.

Som et nyt tiltag har musikskolen ved sommerafslutningen 2023, afholdt en Musikskolefestival pa
skolens parkeringsplads. En dag for musikskolens elever og deres familier, samt alle andre som havde
lyst til en dag fyldt musik fra udendgrs- og indendgrs-scener.

Aret sluttede med 3 julekoncerter, som satte et smukt punktum for et vellykket musikskoledr.
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Ungdomsskolen:

Regnskabet pa Ungdomsskolen udggr 7,9 mio. kr. som sammenholdt med korr. budget betyder et
merforbrug pa 0,1 mio. kr., som primaert vedrgrer periodeforskydninger.

Hvad ndede vi i 2023:

Demokrati

Elevforum: Vi udvidede Elevforum med repraesentanter fra fri- og privatskolerne. Udover de fire arlige
mgder, har vi ogsa afholdt et inspirationsmgde for elevrddskoordinatorerne.

Folketinget: Repraesentanter fra Elevforum besggte Trine Bramsen i Folketinget og DR-Byen.

Folkemgdet: Repraesentanter fra Elevforum deltog pa Folkemgdet pa Bornholm. Her inviterede vi ogsd
elever fra FGU med.

EU-Parlamentet: Repraesentanter fra Elevforum besggte Karen Melchior i EU-Parlamentet i Bruxelles.

Ungepanelet: Ungepanelet bestar nu af 10 medlemmer, som mgdes en gang om maneden. Senest har de
bidraget til den nye Bgrne- og Ungepolitik.

Trivsel

MiLife: I 2023 gennemfgrte vi 5 MilLife-forlgb. Vi gennemfarte derudover ogsd en raekke MiLife-forlgb pad
ungdomsuddannelserne for de 18-25 3rige. Vi oplever en stigende efterspgrgsel p& MILIFE og i fordret
2024 har vi tre hold, hvor vi plejer at have 1 hold.

Pusterummet: Vi gennemfgrte som fors@g pilotprojektet, Pusterummet, som er et tilbud til unge med
skolevaagring eller bekymrende hgjt fravaer. Projektets omdrejningspunkt er craft psychology, hvor de
unge mg@des to gange om ugen i syv uger, og arbejder med fx keramik, tegning eller syning. Stor succes,
som gentages i fordret 2024.

Steerke feellesskaber: Vi gennemfgrte, Staerke Fzellesskaber, for 14 7. klasser pa Rantzausminde Skole,
Nymarkskolen og Tasingeskolen. Alle klasser fik 30 timer med vores MiLife-undervisere. Projektet skal
bidrage til bedre trivsel og give en bedre overgang til nye klasser.

Unges mentale sundhed: Vi blev en del af arbejdsgruppen, Unges Mentale Sundhed.

Uddannelse af personale: Vi havde workshop med en islandsk inklusionsekspert, hvor vi blev klogere p3,
hvordan man undgér at ekskludere minoriteter. Derudover havde vi ogs% workshop med Rikke Thor fra
Sund Sex Skolen vedr. LGBTQ+

Internationalt arbejde

Venskabsbyerne: Vi sggte om og blev godkendt til en 5-8rig akkreditering gennem Erasmus+, hvor vi vil
styrke samarbejdet med kommunens venskabsbyer.

Youth Camp: Vi planlagde og gennemfgrte en international ungdomslejr med deltagere fra kommunens 5
venskabsbyer. Temaet var inklusion.
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Synlighed
Besgg af 6. klasse: Fgr sommerferien inviterer vi alle 6. klasser til et besgg pa Ungdomsskolen, hvor de
bliver introduceret til huset og vores klubtilbud.

Intro for 7. klasse: I august inviterer vi alle 7. klasser til intro, hvor de hgrer om alle vores tilbud.

Abent hus: Vi inviterede alle unge og deres forzeldre til Abent hus i december og marts. Arrangementet
fungerer som saesonafslutning for vores hold. Ca 300 fremmagdte.

Foreeldreforedrag: Vi afholdt endnu en gang et gratis foredrag for foraeldre til teenagere. Denne gang
med Anna Bjerre fra Girltalk.

Kulturnatten: Vi deltog i Kulturnatten, hvor vores bands spillede pd R&dhuset. Samtidigt var vores foto-
hold ogsa vaerter for deres fotoudstilling, Farverige Svendborg, som bestod af 100 portraetfotos af lokale
borgere.

Projekter

Fritidsbussen: Vi afprgvede projektet, Fritidsbussen, som var et tilbud om gratis kgrsel fra kommunens
yderomrader (Vester Skerninge og Gudme) til Ungdomsskolen. Der var ingen unge, som gjorde brug af
tilbuddet.

Sprogklassen: Vi arbejder fortsat med sprogklassen, som pa nuvaerende tidspunkt bestar af 10 elever fra
Ukraine og Congo.

Det mobile scootervaerksted: I samarbejde med de fire lokalrdd (Forum 5762, Tasinge Syd,
Gudmekongens Land og Stenstrup-Lunde-Kirkeby) sggte vi penge etableringen af et mobilt
scootervaerksted, som skal flyttes rundt i de fire omrader for at sikre mere sikkerhed, trivsel og
feellesskab i miljget omkring scootere. I december 2023 modtog vi 150.000 kr. fra Halbergs Familiefond.
Efter aftale med Halberg starter vi projektet et enkelt sted for at ggre os nogle erfaringer og derefter
udvider vi.

Tabeller og nggletal

Folkeoplysning

) Regnskab Regnskab Regnskab
SclienplvEning 2020 2021 2022

Antal aftenskoler

Afviklede undervisningstimer/foredrag

Kilde: Kommunens egne opggrelser. Tallene for regnskab 2023 opggres i 2024 efterh8nden som aftenskolerne indsender deres
regnskaber.

Note: antallet af afviklede undervisningstimer i 2021 er p8virket af Corona. I 2020 fik aftenskolerne daekket antallet af timer,
p& trods af at de ikke kunne afvikles.
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Fritid
Regnskab Regnskab Regnskab
2020 2021 2022

24 8r 12.626 12.683 13.191
Antal medlemmer | foreninger

over 24 3r 10.817 11.062 11.227
Antal foreninger 103 100} 97
Fritidspas (antal udbetalte) 116 87 153

Kilde: Kommunens egne opggrelser. Tallene for regnskab 2023 opggres i 2024 efterh8nden som foreningerne indsender deres

regnskaber.
Biblioteket
Bibliotek Regnskab Regnskab Regnskab
et 2021 2022 2023

Besggstal 213.686 330.060 320.240
UdI&n af bager (fysiske udldn*) 275.862 349.496 377.222
Downldn af ebgger 35.065 31.687 33.029
Downlén af net-lydbgger 62.012 67.932 79.382
Downlan via Filmstriben 25.767 21.629 16.612

Kilde: Bibliotekets egne opggrelser

m Svendborg

w
== Kommune

*Sammenteelling af fysiske udl8n indeholder bager, musik, lydbager (CD), spil, multimedier og film (CD).
12021 er nggletallene kraftigt p8virket af nedlukning og restriktioner som fglge af Corona.
Besggstallene i 2023 er desuden faldet som fglge af, at Borgerservice flyttede lokalitet i august 2023.

Musikskolen

Sason 21/22|Saeson 22/23|Sason 23/24
Svendborg Musikskole S 22 son 22/ son 23/

Instrumental undervisning 406 405 520
Hgrelaere 29/ 26 22
Rytmik foreeldre/barn 53 70 63
Forskole 222 198I 207
Holdundervisning i skole/dagtilbud

(sken) 1.600| 1.6ool 1.600

Kilde: Musikskolens egne opgorelser
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget - Kort fortalt!

PE\dreomradet

Aktiviteter i 2023:

» Masterplan for Fremtidens Aldreliv frem mod 2025: Masterplanen understgtter en
udmentning af seldreomradets politikker og strategier. Masterplanen er udarbejdet i dialog med
borgere og interessenter om, hvordan vi i faellesskab kan Igse fremtidens udfordringer og sikre
det gode liv for alle - hele livet. Der udarbejdes arligt en status for masterplanen til SSSU

> Bolighandlingsplan: Svendborg Kommune skal sikre, at det kommunale udbud af plejecentre
og aeldrevenlige boliger er tilstraekkeligt, bade i forhold til at overholde plejeboliggarantien og i
forhold til at sikre boliger, der matcher borgernes gnsker og behov. Vi skal samtidig forholde os
til, at de nye aeldregenerationer har boliggnsker, der adskiller sig fra de tidligere tiders eseldre,
herunder at mange gnsker at bo i seniorboliger. I 2026 star der et nyt plejecenter, Sofielund, klar
i Tankefuld med 48 pleje- og demensboliger. 22 af boligerne er erstatningspladser for Plejecenter
Caroline Amalie, der lukker i 2026 mens de resterende 26 boliger er nye boliger, som fglge af
demografien. Hesselager Plejecenter lukker ogsd senest i 2026, hvor der etableres 22
erstatningspladser pa hhv. Bryghuset og Ollerup Plejecenter.

> Rekruttering og fastholdelse: En af seldreomrddets stgrste udfordringer er at sikre
veluddannet personale til at Igse opgaverne. Der er politisk nedsat en taenketank der understgtter
ledelsens tiltag p& omradet. Der arbejdes malrettet med gode praktikpladser, brancheskift og
unge til velfaerd med fokus pa blandt andet fritidsjobbere, erhvervspraktikker og temadage for 9.
og 10. klasserne pa SOSU-skolen. I forhold til fastholdelse arbejdes med psykologisk tryghed,
onboarding, introkurser og mentorer

> Forebyggende indsatser: I Svendborg Kommune er der fokus pa forebyggende indsatser. Bade
ift. forebyggende hjemmebesgg, informationsarrangementer for borgere pa 70, 75 og 80 ar,
samt at understgtte det gode liv for den enkelte i samarbejde med frivillige organisationer. Der er
ogsa fokus pa forebyggelse af ungdvendige akutte indleeggelser og genindlaeggelser.

> Demens: I Svendborg Kommune er demensomradet hgit prioriteret. Det er et mal, at ingen skal
std alene med demens. I 2023 har der fortsat vaeret fokus pa at faglig viden implementeres og
understgtter kvaliteten i pleje og omsorg af borgere med demens. Desuden er der fokus pa det
stigende behov for rddgivning, boliger, uddannelse mv. Demensarbejdet i Svendborg Kommune
tager udgangspunkt i nationale, regionale og kommunale aftaler.

» Rehabilitering som velfaerdsstrategi: Forskning, studier og erfaringer viser, at det er muligt
at give borgerne en bedre livskvalitet og samtidig reducere forbrug af hjemmehjaelp ved en
malrettet indsats med rehabilitering. Svendborg Kommune har fokus pa at understgtte borgerne
via rehabiliterende forlgb, der i videst muligt omfang hjaelper borgerne i at blive selvhjulpne.
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Socialomradet

Aktiviteter i 2023:

> Styrkelse af indsatser i Dagomradet: Socialafdelingen har arbejdet med at styrke
anvendelsen af u visiterede tilbud efter servicelovens § 104. Borgerne kan saledes fa stotte til
mere end de kunne tidligere.

> Masterplan pa det sociale omrade: Med inddragelse af relevante interessenter har
administrationen udarbejdet en masterplan pa det sociale omrdde. Masterplanen blev klar i fgrste
hgringsversion i december 2023 med henblik pa politisk behandling januar 2024.

> Implementering af VUM 2.0 og Faelles Faglige Begreber: Alle afdelinger pd socialomradet
har i Igbet af 2023 arbejdet med lokal implementering af metoden.

> Styring af udgifterne til det specialiserede voksenomrade: Grundet tidligere ars merforbrug
pd omradet har administrationen arbejdet pa forskellige tiltag til at styre udgifterne bedre.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Aktiviteter i 2023:

> Styrkelse af frivilligomradet: Det frivillige sociale omrdde blev styrket med nye og
tidssvarende rammer pa Kvaegtorvet. Fuld indflytning primo 2024. Det frivillige sociale omrade
blev i 2023 igen fejret med deltagelse af knap 300 frivillige.

> Styrket inddragelse af faedre i sundhedsplejen: Der har i 3rets Igb veeret fokus pa styrket
inddragelse af faedrene i sundhedsplejens tilbud. Der er i samarbejde med Mgdrehjzelpen
etableret Fars Legestue, og i samarbejde med Mgdre raddgivningen etableret screening og tilbud
til maend med efterfgdselsreaktioner.

> Rygestop til psykisk sdrbare: Der har veeret arbejdet med at udvikle og tilpasse tilbud om
rygestop til borgere med psykiske udfordringer.

> Udvidet tandpleje til de 18-21-3rige: Tandplejens tilbud udvides over de naeste ar til at
omfatte nye drgange. Der er sggt og tildelt midler til udvidelse af tandplejen med tre klinikker og
arbejdet igangseettes i starten af 2024.

> Tilbud til kvinder i livskriser: Traeningsafdelingen har i et samarbejde med Jobcenteret
udviklet et tilbud til kvinder i 30-508rs alderen der har vaeret sygemeldte med reaktioner pd
forskellige udfordringer.

» Sundhedsaftale og Sundhedsklynger: Det politiske og administrative arbejde med at udforme
og godkende den nye sundhedsaftaler er afsluttet, der arbejdes videre med den konkrete
udmgntning. Organiseringen og arbejdet i Sundhedsklyngerne er ved at tage form.
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.) Lgbende priser

Afvigelse i Regnsk.23,
- - Regnskab VECIEGEEE || DCTUTOREE Regnskab | forhold til [E7E
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 2022 budget budget >023 Korr udg.vedr.
2023 2023 i Covid-19
Budget A
og Ukraine

Drift

Serviceudgifter i alt 1.117,7 1.144,4 1.151,3 1.160,7 9,3 0,0
AEldreomr3det 649,8 666,1 671,0 675,1 4,1 0,0
Myndighedsafdelingen* 125,9 279,8 136,5 134,4 -2,0
Hjemmepleje Ost* 107,9 41,3 108,5 112,1 3,7
Hjemmepleje Vest* 99,4 35,6 102,1 104,5 2,4

Plejecenter Ost 130,7 116,2 133,6 134,9 1,4

Plejecenter Vest 152,4 159,8 157,4 154,6 -2,8

Selvejende plejecentre 33,4 33,2 33,0 34,5 1,5
Socialafdelingen 371,1 379,2 379,5 385,8 6,3 0,0
Socialafdelingen myndighed 368,8 382,3 381,6 391,6 10,1

Botilbud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Dagtilbud 25,0 25,5 25,8 25,9 0,1
Takstinstitutioner -22,7 -28,6 -27,8 -31,7 -3,9
Sundhedsfremme 96,9 99,1 100,8 99,7 -1,0 0,0
Sundhedsafdelingen 10,6 9,7 10,9 11,3 0,4
Sundhedshus 9,8 10,4 10,8 9,9 -0,8

Kommunal traening 20,4 19,9 20,4 20,5 0.1

Tandpleje 23,5 25,2 25,7 25,4 -0,3
Sundhedspleje 12,6 11,8 11,8 11,8 0,0

Sundhed - fuldfinans. sygehusvaesen 20,2 22,1 21,1 20,8 -0,3
Overfgrselsudgifter i alt 203,0 208,0 208,0 198,8 -9,2
SOCIaromraaet = Statsrer. ayre

enkeltsager -38,2 -38,9 -38,9 -48,1 -9,2
Socialomr&det - enkeltydelser 2,6 2,4 2,4 2,3 -0,1
Sundhedsomridet - KMF 238,6 244,6 244,6 244,6 0,0

Samlet drifti alt 1.320,7 1.352,4 1.359,3 1.359,4 0,1

- = mindreudgift/merindteegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

*) Fritvalgspuljen er budgetmaessigt placeret under Myndighedsafdelingen i vedtaget budget, og budget tilfgres
Hjemmepleje @st og Hiemmepleje Vest ved regnskabsafslutningen, se korrigeret budget.
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Udgifter i mio. kr., regnskab 2023

Sundhedsfremme og Overfgrselsudgifter
foreb I 198,8
O orBeeine / Zldreomradet

99,7
\ 675,1

Socialomradet
385,8

Okonomisk redeggrelse

Bevillinger 2023

Nedenstaende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget

Tillaegsbevillinger i 2023 - Drift

Serviceudgifter:

Regulering af energibudgetter, takstinstitutioner/plejecentre -0,5
Budget til CETS vedr. gaesteboliger, renggring (SO05) -0,1
Overfgrsler fra 2022(@DF01) -7,1
Finansiering af udfordringer i regnskab 2022 (@DF02) 10,7
Drift hestestand (SDO01) -0,1
"Mellemkomm.assistent" fra IDD (@DO03) 0,1
Udligning takstbudgetter til CETS (SO130) -0,2
Barselspulje (SB) 2,6
Tillaegsbevilling pr. 30.9.2023, Lov- og cirkulaeremidler 0,3
Budgettering §60-selskab madservice (CETS og adm.) 1,4
Tillaegsbevillinger i alt 6,9

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt
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Resumé - Gkonomisk redeggrelse

Samlet resultat:

Regnskabsresultatet for Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets omrade viser samlet set balance, idet
merforbruget pa 9,3 mio. kr. pa serviceudgifterne opvejes af merindtaegt pa statsrefusion vedr. seerligt
dyre enkeltsager pa 9,2 mio. kr. (overfgrselsudgifter). Der er merforbrug pa aeldreomradet (4,1 mio. kr.),
mens socialomradet og sundhedsomradet begge udviser mindreforbrug (henh. -2,9 og -1,0 mio. kr.)

Serviceudgifter:

Regnskabsresultatet for serviceudgifterne pa Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets omrade viser et
samlet merforbrug pa 9,3 mio. kr.

Merindtaegten pa statsrefusion vedr. szerligt dyre enkeltsager pd 9,2 mio. kr. under overfgrselsomradet
skal medga i udvalgets resultat ved regnskabsafslutningen, hvorfor udvalgets reelle merforbrug herefter
reduceres til 0,1 mio. kr.

Resultatet/merforbruget fremkommer saledes:

. 4,1 mio. kr. Aldreomradet
. 6,3 mio. kr. Socialomradet (incl. merindtaegt dyre enkeltsager: -2,9 mio.kr.)
. -1,0 mio. kr. Sundhedsomradet

9,3 mio. kr., men incl. merindtaegt vedr. dyre enkeltsager: 0,1 mio. kr.

Mer-/mindreforbrug vedr. plejecentre, socialomradets takstinstitutioner og statslige projekter samt
diverse mindre omrader, herunder seldrerdd og § 18 midler, forventes overfgrt til 2024.

Afledt effekt af COVID 19 og Ukraine:

Udgifter afledt af Covid-19 og krigen i Ukraine indgadr i regnskabstallene, men er ikke opgjort saerskilt.

Overfgrselsudgifter:

Regnskabsresultatet pa overfgrselsudgiftsomradet viser et samlet mindreforbrug/merindtaegt pa 9,2 mio.
kr. ift. det korrigerede budget pa 208,0 mio. kr.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsomradet viser balance. P kontante ydelser ses et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., og pa statsrefusion vedr. szrligt dyre enkeltsager ses en merindtaegt pa
9,2 mio. kr.

Overfgrselsudgifterne afregnes med kassen, dog ikke statsrefusion saerligt dyre enkeltsager, hvor
merindtaegten pa 9,2 mio.kr. tilgdr socialomraddet sammen med resultatet pa serviceudgifterne
(myndighed), idet niveauet for refusionen er afhaengigt af udgifterne pd omradet. Tages der hgjde herfor,
bliver merforbruget pa overfgrselsudgifterne, der afregnes med kassen, reelt pa 0,1 mio. kr.
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FEldreomradet:

@konomisk redeggrelse:

/ldreomradets regnskab viser et merforbrug pa 4,1 mio. kr. Mindreforbruget daekker over
mindreforbrug pa8 myndighed, balance pa plejecenteromrddet og merforbrug i hjemmeplejen.

Belgb
Myndighed (mindreforbrug) -2,0 mio. kr.
Plejecentre, decentrale driftsenheder, kommunale og 0,1 mio. kr.
selvejende (balance/merforbrug)
Hjemmeplejen, decentrale driftsenheder (merforbrug) 6,1 mio. kr.
FEldreomrédet i alt (merforbrug) 4,1 mio. kr.

+: merforbrug, -: mindreforbrug

Myndighed:

Myndighedsomraddet omfatter bl.a. betaling af kommunal og privat hjemmepleje (fritvalgspuljen),
betaling til friplejehjem, mellemkommunale betalinger, hjzlpemiddelomrddet, SOSU-elever, statslige
projekter og administration. P& det samlede myndighedsomrade forventes et netto mindreforbrug pa 2,0
mio. kr.

Der er mindreforbrug p3
« fritvalgspuljen pga feerre timer end budgetteret, men der ses samtidig et merforbrug pa de
mellemkommunale betalinger. Netto har de to omrader tilsammen et mindreforbrug p& 7,5 mio.
kr., der stort set opvejes af merforbrug i hjemmeplejen, se leengere nede
o flygtningerefusion fra staten vedr. en borger pa 1,1 mio. kr.
e Egenfinansiering demensradgivningsprojekt samt zeldrerad viser til sammen et mindreforbrug pa
0,9 mio.kr., der skal overfgres til 2024.

Der er merforbrug pa

o sygeplejedepotet, der leverer sygeplejeartikler til omrdderne. Det fzelles sygeplejedepot har
igennem flere ar har vaeret presset gkonomisk pa grund af flere og mere plejekraevende borgere.
Merforbruget i 2023 udggr 2,4 mio. kr. hvilket er hgjere end forventet. Ved budgetforliget for
2024 blev tilfert 1,8 mio. kr. arligt til omradet fra 2024.

e SOSU-elevbudgettet udviser merforbrug pa 3,1 mio. kr. Der blev ved sidste ars budgetforlig
tilfert 1,1 mio. kr. til omrddet svarende til halvdelen af den forventede udfordring i 2023.
Udfordringen har nu vist sig at vaere stgrre. De ggede udgifter fglger af den 5-3rige
laerepladsaftale for 2022-2026 pd SOSU-omradet, som er indg3et af Regeringen, KL, Danske
Regioner og FOA, hvor vi som kommune skal anszette alle de kvalificerede elever, der sgger.
Samfundsmaessigt er det et positivt problem, at vi har faet ansat flere SOSU-elever, da vi har, og
forventer, yderligere mangel pa uddannet personale.

Plejecentre:

Samlet set viser plejecentrenes resultat et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Det fordeler sig med et merforbrug
pd 1,5 mio. kr. til de selvejende plejecentrene og et mindreforbrug p& 1,4 mio. kr. til de kommunale
plejecentre. Derudover er der et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedrgrende de kommunale
ejendomsudgifter under CETS.
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I det kommunale plejecentres mindreforbrug indgar der overfgrte midler fra regnskab 2022 pa ca. 2,7
mio. kr., hvoraf 1,2 mio. kr. var disponeret til projekter under plejecenteromradet i 2023.

Plejecenteromradet fik i 2023 ca. 3,4 mio. kr. til at kompensere for stigende energipriser, hvoraf der er
ca. 0,1 mio. kr. i uforbrugte midler, der tilbagefgres til Kassen.

Hjemmeplejen:

Der ses et merforbrug pa i alt 6,1 mio. kr. i Hemmepleje @st og Hjemmepleje Vest, som bl.a. skyldes en
svaer rekrutteringssituation, som har gjort det dyrere at vagtdaekke. Desuden har der vaeret udfordringer
i relation til optimal planlaegning af kgrelister.

Det vurderes desuden, at fritvalgsprisen for 2023 samlet set er for lav. Fritvalgsprisen beregnes normalt
pa baggrund af hjemmeplejens regnskab aret far, men ved beregningen af fritvalgsprisen for 2023 blev
det vurderet, at lgnudgifterne i 2022 var ekstraordinaert hgje, hvorfor beregningen i stedet blev foretaget
pa et gennemsnit af 2021 og 2022. Det har dog i 2023 vist sig, at niveauet fortsaetter og fritvalgsprisen
ikke kan daekke hjemmeplejens Ignudgifter, hvorfor det vurderes, at beregningen skulle have veeret lavet
kun pa regnskab 2022. Hijemmeplejens merforbrug skal ses i sammenhang med fritvalgspuljens
mindreforbrug.

Hvad ndede vi i 2023?

Masterplan for Fremtidens Aldreliv frem mod 2025

Masterplanen er et retningsvisende dokument, der understgtter, hvad der skal vaere fokus pa og hvordan
der kan prioriteres pd aeldreomradet frem mod 2025.

Aldreomradet arbejder overordnet ud fra de retningslinjer, der er beskrevet i masterplanen for
zldreomridet frem mod &r 2025.

De syv hovedomrader er:

Det vi skaber sammen

Rehabilitering

Hverdagsteknologi

Mad og maltider

Boformer

Syg eller dgende i eget hjem
Professionelle og faglige medarbejdere

For neermere beskrivelse se Status for Masterplan for Fremtidens Aldreliv, ved Senior- Social- og
Sundhedsudvalgsmgde i maj 2024.

Bolighandlingsplan pa =ldreomradet

Fldreomradet skal sikre, at der til stadighed er det relevante antal aldre-, pleje-, demens- og
gaesteboliger til radighed til borgere i Svendborg Kommune.

Administrationen fglger udviklingen i behovet for aeldreegnede boliger i Svendborg Kommune nu og i
fremtiden. Der udarbejdes arligt en opdateret boligprognose og bolighandlingsplan, som skal:

e give overblik over de behov, der forventes at veere til boligmassen i et leengerevarende
perspektiv
e give forslag til initiativer i forhold til at matche behovet for boliger med udbuddet af boliger.

Pr. 1. januar 2024 indgdr fglgende boliger inddelt i typer i Svendborg Kommunes boligforsyning:
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Boligtype Antal pladser
Pleje- og demensboliger (inkl. selvejende og friplejehjem) 547
Gaesteboliger 49
Aldreboliger med centerfaciliteter 168
Aldreboliger uden centerfaciliteter 328

Som fglge af plejeboliggarantien skal Svendborg Kommune kunne stille en plejebolig til radighed inden
for 60 dage fra borgeren er blevet bevilliget en.

Den gennemsnitlige ventetid pd garantiventelisten i 2023 for borgere, der er blevet tilbudt en pleje- eller
demensbolig, var pa 29 dage. I otte tilfzelde har det ikke vaeret muligt at overholde plejeboliggarantien.
Den stgrste overskridelse af plejeboliggarantien var pa 16 dage - her havde borgeren stdet pa venteliste
i sammenlagt 76 dage.

For naermere beskrivelse se Bolighandlingsplan pa aeldreomradet 2024, ved Senior-, Social- og
Sundhedsudvalgsmgde i marts 2024.

Rekruttering og fastholdelse

Bade nationalt og lokalt i Svendborg Kommune er der udfordringer i forhold til rekruttering og
fastholdelse af sundhedspersonale pa velfeerdsomraderne.

Svendborg Kommune har siden 2007 systematisk arbejdet med rekruttering og fastholdelse. Der
udarbejdes arligt en status pa rekrutterings- og fastholdelsessituationen.

I 2023 har aeldreomradet arbejdet med forskellige indsatser for rekruttering og fastholdelse. Bl.a.:

o /Eldreomradet fglger de nationale strategier, initiativer og puljer for rekruttering og fastholdelse.

e Teenketank for rekruttering og fastholdelse pa aeldreomrddet med eksterne og interne
samarbejdsparter. Teenketanken kommer med forslag til, hvordan vi i feellesskab lgfter
rekrutteringsindsatsen og malretter indsatser for at sikre sundhedspersonale pd seldreomradet

e Der er implementeret et struktureret onboarding-program pa hele zeldreomradet, der skal
understgtte nye medarbejderes gode start og @gge fastholdelsen.

e Der er udnaevnt mentorer i alle sektioner og der er igangsat en mentoruddannelse.

» Alle nyansatte faglaerte og ufaglaerte tilbydes introkurser pd seldreomradet.

e Der er arbejdet malrettet med Unge til Velfeerd gennem blandt andet temadage p& SOSU-skolen
for alle 10. klasser i Svendborg Kommune og fokus pa@ muligheden for erhvervspraktik som SOSU
pd aeldreomradet i Svendborg.

Forebyggende indsatser p& seldreomradet
Vi har i Svendborg Kommune fokus pa forebyggende indsatser pd aeldreomradet, herunder at begraense

antallet af ungdvendige akutte indlaeggelser og genindlaeggelser.

Vi har en akutfunktion med hgj faglighed og fleksibilitet, som kan varetage det akutte, der sker pad
zldreomraddet og i det nzere sundhedsvaesen eksempelvis kontakt til sygehus, lseger m.v. Samtidig viser
erfaringerne, at det giver bedre ressourceudnyttelse og effektivitet, at akutfunktionen samles i en
sektion.

I efterdret 2023 blev der igen afholdt arrangementer for borgere pa 70, 75 og 80 ar.
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Demens

Den demografiske udvikling betyder, at der bliver flere borgere med demens. Som fglge heraf forventes
der at blive behov for flere demensboliger og en ny tilgang til demensomsorgen.

Svendborg Kommune har i flere &r arbejdet med udviklingen af demensomradet bade i forhold til fysiske
rammer og paedagogik. Erfaringen viser, at gode fysiske rammer, b&de udenfor og indenfor, kombineret
med hgj faglighed, har afggrende betydning for borgere med demens og deres pargrendes livskvalitet.

I Svendborg Kommune har vi i 2023 fortsat haft fokus p% mange af initiativerne i Den nationale
handlingsplan bade ift. borgere med demens, de bergrte familier, medarbejdere og frivillige. Initiativerne
i Den Nationale Demenshandlingsplan vil fortsat i de fortlsbende ar blive integreret i Svendborg
Kommunes demensindsats.

Gennem satspuljeprojektet “Frirum” er der sat ekstra fokus pa pargrende til mennesker med demens.
Der er i projektet udviklet tre indsatser, der er bdde meningsfulde for den demensramte og skaber et
pusterum for den ramtes familie og naere.

1) Pensionatet tilbyder mere fleksible og gentagende gaesteboligophold
2) Bussen byder pa forskellige kgreture og aktiviteter, hvilket har vist sig populeert for maend, der
har en demensdiagnose
3) den frivillige indsats Ven af huset hvor frivillige bliver besggsvenner for bade personen med
demens og den pargrende.
Projektet er afsluttet i 2023, men de tre indsatser fortsaetter i 2024 i justeret form.

Demenskonsulenterne pa zldreomradet udarbejder hvert &r Arsrapporten for demens i Svendborg
Kommune, se Senior- Social- og Sundhedsudvalgsmgde i marts 2024.

Rehabilitering som velfardsstrategi p& sldreomridet

Den demografiske udvikling betyder, at der bade pa landsplan og i Svendborg Kommune bliver flere
eldre, hvilket i fremtiden, alt andet lige, vil have betydning for antallet af hjemmehjzelpsmodtagere i
kommunerne.

Social- og Sundhedsudvalget i Svendborg Kommune vedtog i november 2014 en rehabiliteringsstrategi
for seldreomradet, hvor alle borgere, der henvender sig til 2eldreomradet for at fa hjzelp, tilbydes
hverdagsrehabilitering. Formalet er, at borgerne oplever bedre livskvalitet efter et rehabiliteringsforigb,
og at flest mulige borgere far mulighed for at klare sig selv i videst muligt omfang.

Alle borgere, der modtager hjemmehjaelp, bor i a&ldrebolig, demens- eller plejebolig eller har ophold i
gaestebolig, modtager hjaelp med rehabiliterende sigte.

Rehabilitering er fortsat et kvalitetstilbud — og borgerne skal have den hjalp, de har behov for. Samtidig
er det vigtigt at fastholde den enkeltes ansvar for selv at bevare og genvinde sine muligheder for at klare
sig selv i videst muligt omfang.
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Tabeller og nggletal:

Den demografiske udvikling pa seldreomradet fremgar af se tabel herunder.

Antal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2ldre

65-74 arige | 7.880 7.880 7.951 7.996 7.946 7.919 | 8.028 | 8.089 8.085

75-84 arige | 4.525 4.764 5.047 5.314 5.543 5.724 | 5.870 | 5.977 5.988

85+ arige 1.579 1.636 1.659 1.661 1.730 1.793 | 1.854 | 1.931 2.011

I alt 65+ 13.984 | 14.280 | 14.657 | 14.971 | 15.219 | 15.436 | 15.752 | 15.997 | 16.084

Jf. Svendborgs befolkningsprognose udarbejdet i 2023, dvs. tallene t.o.m. 2023 er faktiske tal pr. 1. januar i aret,
mens 2024 og frem er prognosetal.

Fritvalgspuljen:

Visiterede timer til personlig og praktisk hjzelp i den kommunale hjemmeplejes fritvalgssektioner er vist i
nedenstdende graf bade for 2020, 2021, 2022 og 2023 (timer pr. dag). For 2023 er det samlede timetal
for hele dret p& 312.100 visiterede timer. Som det fremgar af grafen, er der i de sidste maneder af 2023
sket en kraftig stigning i antal timer pr. dag, hvilket skyldes, at omlagningen af Plejecenter
Christinehaven til fritvalg, jf. vedtaget besparelse fra 2024, allerede blev ivaerksat 22. november 2023.

De visiterede timer i den kommunale hjemmepleje udgjorde i 2023 ca. 89 % af forbruget i
fritvalgspuljen. @vrige udgifter i fritvalgspuljen vedrgrer visiterede timer til personlig praktisk hjaelp

leveret af private leverandgrer samt udgifter til § 83a (hjemmetraening), § 94 (eget valg af hjeelper) og §
95 (privat antaget hjemmehjeelp).

Timer pr. dag i den kommunale hjemmepleje 2020-2023
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x-aksen viser mdnederne, mens y-aksen viser visiterede timer. Prikkerne i graferne svarer til det gennemsnitlige antal
visiterede timer pr. dag i den pdgeeldende méned.
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Socialomradet:

Okonomisk redeggrelse:

Serviceudgifter inkl. statsrefusion:
Socialomrddet har et samlet merforbrug pa 6,3 mio. kr. i 2023.

P& serviceudgifterne fordeler merforbruget sig med merforbrug pd 10,1 mio. kr. pd Socialafdelingens
myndighedsafdeling og merforbrug p& Dagomradets ramme med 0,1 mio. kr. samt mindreforbrug pa
takstinstitutionerne pa 3,9 mio. kr.

Fra overfarselsudgifterne tilgar statsrefusion vedr. szerligt dyre enkeltsager Socialafdelingen som medgar
til at finansiere stigende udgifter til en raekke enkeltsager i Myndighed. Denne statsrefusion udggr 9,2
mio. kr. og bidrager saledes til, at det samlede resultat for Socialomradet udviser et mindreforbrug pa
2,9 mio. kr. De veaesentligste rsager til socialomrddets merforbrug fremgar af nedenstaende tabel:

Mindreforbrug Belgb

Myndighed: Aflastningsophold -1,4 mio. kr.
Myndighed: Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) -0,3 mio. kr.
Myndighed: socialpaed. Stgtte og behandlingstilbud -1,3 mio. kr.
Myndighed: Serlige pladser i psykiatrien -0,4 mio. kr.
Adm. Konto 6 -0,1 mio. kr.
Takstinstitutioner: Dggntilbud og dagtilbud -3,9 mio. kr.
Merforbrug

Myndighed: Forsorg 2,2 mio. kr.
Myndighed: Misbrugsbehandling 0,2 mio. kr.
Myndighed: Botilbud (§§107, 108, 105/85) 6,7 mio. kr.
Myndighed: Kontakt- og ledsageordning 0,6 mio. kr.
Myndighed: Aktivitets- og samveerstilbud §104 samt .
beskyttet beskaeftigelse §103 2,7 mio. kr.
Myndighed: Puljer mv. 1,0 mio. kr.
Dggntilbud og dagtilbud 0,1 mio. kr.
Socialomradet i alt (merforbrug) 6,3 mio. kr.
Myndighed: Statsrefusion szerlige dyre enkeltsager -9,2 mio. kr.
Socialomradet i alt incl. Statsrefusion (merforbrug) -2,9 mio. kr.
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Myndighed

Myndighed med et samlet merforbrug pa 10,1 mio. kr. pa serviceudgifterne. Merudgifterne modsvares
delvist af ggede indtaegter i refusion for seerligt dyre enkeltsager under overfgrselsudgifterne pa 9,2 mio.
kr., sa det samlede merforbrug for Myndighed forventes at udggre 0,9 mio. kr.

De vaesentligste drsager til merforbruget er:

Aflastningsophold

P& aflastningsophold er der mindreforbrug pd 1,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert lavere
gennemsnitspris pr. borger.

Socialpaedagogisk stgtte

Pa socialpaedagogisk stgtte er der mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeaert at
feerre borgere har behov for stgtte.

Forsorgscentre/krisecentre

P& Forsorgscentre/krisecentre er der merforbrug pa 2,2 mio. kr. efter statsrefusion er indhentet.
Merforbruget skyldes stigende gennemsnitspris pr. borger samt flere borgere pa krisecentre.

Botilbud

Pa botilbuddene er der merforbrug pa 6,7 mio. kr. far statsrefusion. Merforbruget skyldes en stigning i
gennemsnitspris pr. borger pa botilbud, if. tabel vedr. gennemsnitspris pr. borger.

Aktivitets- og samveaerstilbud

P& aktivitets- og samvaerstilbud er der merforbrug pa 2,7 mio. kr. Merforbruget skyldes stigende
gennemsnitspris pr. borger.

Puljer

Under puljer er der merforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrgrende uindfriede besparelser vedr.
kgrselseffektivisering for 2022 og 2023 samt ggede udgifter til Nexus. Merforbruget overfgres til
2024.02.20

Dagomridet

Der er pa dagomradet et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes blandt andet
omkostningstunge indsatser som alternativ til botilbud.
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Bo- og Dagomradet, takstinstitutioner

Mindreforbruget pa takstinstitutioner udggr 3,9 mio. kr. og er forbeholdt takstinstitutionerne. I
forbindelse med overfgrsler til 2024 skal tillaegges mer-/mindreforbrug fra Center for Ejendom og Teknisk
Service.

Takstinstitutionernes samlede netto mindreforbrug er fordelt sdledes:

e Takstinstitutioner boomradet: -2,6 mio. kr.
o Takstinstitutioner dagomradet: -1,3 mio. kr.

Overfgrselsudgifter:

Udgiften til kontante ydelser svarer til budgettet.

Hvad ndede vii 2023?

> Styrkelse af indsatser i Dagomradet

Socialafdelingen har arbejdet med at styrke anvendelsen af uvisiterede tilbud efter servicelovens § 104.
Tilbuddene Stenbruddet, Impuls og P8 Hjgrnet har i den forbindelse opdateret deres tilbudsbeskrivelser,
sa det er mere tydeligt for borgere og kollegaer, hvad tilbuddet indebeerer.

Styrkelsen bestdr blandt andet i, at borgerne kan booke samtaler ift. den enkeltes udfordringer. Det er
stadig muligt at opsgge stgtte pa dagen. Tilbuddene hjeelper desuden borgerne i forhold til lettere
socialpaedagogiske opgaver. Fx at laese, forstd og handle pa post eller at fa stgtte til handlinger vedr.
egen gkonomi. Nogle borgere modtager desuden stgtte til at fa mere struktur pa hverdagen, fx ved at fa
hjeelp til at planlaegge indkgb eller andre dagligdags ggremal. I det omfang driften af §104 tilbuddet
muligger det, er der mulighed for enkeltstdende ledsagelse til eksempelvis sundhedssystem eller
offentlige myndigheder.

> Masterplan for det sociale omrade

Arbejdet med masterplanen foregik i Igbet af hele 2023. Indledningsvis blev der afholdt et startmgde
med deltagelse af ca. 130 interesserede borger, medarbejdere, politikere, faglige organisationer mm. Der
blev indsamlet 410 input fra deltagerne til udvikling af det sociale omrade. Der blev nedsat seks
arbejdsgrupper, som arbejdede videre med ideerne. Arbejdsgrupperne har vaeret bredt sammensat for at
sikre at masterplanen bygger pa viden og erfaring fra henholdsvis borgere, frivillige foreninger, faglige
organisationer, medarbejdere med flere. Masterplanen blev klar i fgrste hgringsversion i december 2023
med henblik pa politisk behandling januar 2024.

> Implementering af VUM 2.0 og Fzelles Faglige Begreber

Socialafdelingen pabegyndte i 2021 arbejdet med implementering af VUM 2.0 og Fzelles Faglige Begreber.
VUM er en metode udviklet af Socialstyrelsen, som skal sikre stgrre faglig og lovgivningsmaessig kvalitet i
sagsbehandlingen. Metoden anvendes i dag af naesten alle landets kommuner. Implementeringen er et
omfattende fagligt projekt, som involverer bade udfgrer og myndighed, og derfor streekker
implementeringen sig over flere ar.
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I 2023 er implementeringen foregdet lokalt i afdelingerne og har taget udgangspunkt i den enkelte
afdelings behov. Arbejdet har eksempelvis handlet om bedre dokumentation, fokus pa monofaglighedens
berettigelse i det tvaerfaglige rehabiliteringsarbejde og fokus pd arbejdet med borgernes gnsker og
drgmme.

> Styring af udgifterne pa det specialiserede voksenomrade

Socialafdelingen har over en 3rraekke taget initiativer for at kunne levere den ngdvendige og
tilstreekkelige stgtte med balance i budgettet. I 2021 bad Socialafdelingen BDO om at udarbejde en
screening af omradet med fokus pa botilbudsomradet. P& baggrund af screeningen har Socialafdelingen
udarbejdet en handleplan, som blev politisk godkendt i juni 2021. Handleplanen er inddelt i tre spor -
gkonomisk styring, faglig styring samt tilpasning af tilbudsviften. Handleplanen gzelder for perioden
2021-2023.

I 2023 har administrationen arbejdet pa seks tiltag for at kunne styre gkonomien bedre:

e Udvikling af databaserede vaerktgjer til at fglge og styre visitationer, aktiviteter og priser.

e Implementering af ny udredningsmetode samt styrket set-up for evaluering af brugen af
metoden.

e Styrkelse af den faglige styring i Myndighed.

o Implementering af ny takststruktur pd botilbudsomradet, som erstatter enhedstakster med
differentierede takster for den enkelte borger for at gge sammenhang mellem stgttebehov,
bevilling og pris.

« Diverse tiltag for at udvikle tilbudsviften pa botilbudsomradet, hen mod at interne tilbud i hgjere
grad kan imgdekomme Myndigheds bestillingsbehov, hvorved eksterne kgb minimeres.

» Diverse tiltag for at udvikle tilbudsviften pa dagtilbudsomrddet som beskrevet i temaet vedr.
styrkelse af indsatser pa dagomradet.

Tabeller og nggletal

Tabellen viser antal heldrsborgere pr. paragraf. En heldrsborger er en borger, der har modtaget en
indsats i 365 dage. Borgere kan vaere visiteret til flere paragraffer p& samme tid, ofte en kombination af
enten socialpaedagogisk stgtte (§ 85) eller botilbud og beskaeftigelses-, aktivitets- eller samvaerstilbud
(88 103 og 104). Data er afrundet neermeste hele tal inden for den enkelte paragraf. Derfor kan der vaere
en mindre afvigelse i den samlede sum.
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Antal helarsborgere pr. paragraf og ar
§ 12 SEL (Rad og vejledning)

§ 42 b (Seerlige pladser psykiatrien)

§ 84 (Aflastning)

§§ 85 og 102 SEL (Socialpaedagogisk
stotte)

§ 96 SEL (BPA)

§§ 97, 98 og 99 SEL (Bla. ledsager)

§ 101 SEL (Stofmisbrugsbehandling)
§ 103 SEL (Beskyttet beskaeftigelse)
§ 104 SEL (Aktivitets- og samveerstilbud)
§ 105 ABL (Laengerevarende botilbud)
§ 107 SEL (Midlertidigt botilbud)

§ 108 SEL (Leengerevarende botilbud)
§ 109 SEL (Krisecenter)

§ 110 SEL (Forsorgscenter)

§ 141 SUL (Alkoholbehandling)

Helarsborgere pr. ar.

2019

65

15

452

20

43

219

118

227

166

71

70

19

58

1.548

Gennemsnitspris pr.

Paragraffer jf. kontoplan

§ 105 ABL (Langerevarende botilbud)

§ 107 SEL (Midlertidigt botilbud)

§ 108 SEL (Langerevarende botilbud)

borger pr. ar

Kategorier

Udgift

Antal helarsborgere

Antal unikke borgere

Gennemsnitlig udgift pr. helarsborger
Udgift

Antal helarsborgere

Antal unikke borgere

Gennemsnitlig udgift pr. helarsborger
Udgift

Antal helarsborgere

Antal unikke borgere

Gennemsnitlig udgift pr. helarsborger

Udgifter
Antal helarsborgere

Gennemsnitlig udgift (pr. helarsborger)

2020 2021 2022
87 12 114
3 2 0
12 13 14

469 466 454
20 21 21
43 47 47

212 222 212
106 98 92

230 234 247
166 158 161
74 78 80
66 66 66
3 3 5
20 30 29
62 64 73

1572 1.615 1.616

2019 2020

kr 79.787.407
166

172

kr 480.647

kr 40.622.937
7

87

kr 572.154

kr 80.023.163
70

76

kr1.143.188

kr 200.433.507
307

kr 652.878

95

kr 85.177.000
166

170
kr513.114

kr 46.381.009
74

99

kr 626.770

kr 81.838.190
66

68

kr1.239.973

kr 213.396.199
306

kr 697.373

2023

141

13

421

21

48

222

83

241

159

72

65

32

79

1.607

2021

kr 86.393.052
158

168

kr 546.791

kr 51.540.596
78

106
kr660.777

kr 86.970.753
66

68

kr1.317.739

kr 224.904.401
302

kr 744.717

2022

kr 91.467.368
161

168

kr 568.120

kr 49.958.744
80

104
kr624.484

kr 97.504.973
66

72

kr1.477.348

kr 238.931.085
307

kr 778.277

2023

kr 94.662.170
159

164
kr593.580

kr 49.096.576
72

98

kr685.811

kr 110.219.474
65

70

kr 1.706.401

kr 253.978.220
296

kr 859.028
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Sundheds- og forebyggelsesomrdadet:

Okonomisk redeggreilse

Serviceudgifter:
Bevillingsoverholdelse - afvigelsesforklaring

Sundhedsomradet har til regnskab 2023 et mindreforbrug pa 1 mio. kr. pa almindelig drift.

Vaesentligste drsager til sundhedsomradets mindreforbrug:

Mindreforbrug: Belgb
Sundhedshus og projekt Storskala -0,8 mio. kr.
Fuldfinansierede omrade genoptraening under indlaeggelse -0,4 mio. kr.
Fuldfinansierede omrade vederlagsfri fysioterapi -0,6 mio. kr.
§18 midler sundhedsomradet -0,6 mio. kr.
Merforbrug: Belgb
Sundhedssekretariatet 0,8 mio. kr.
Fuldfinansierede omrade hospice og feerdigbehandlede 0,6 mio. kr.
Sundheds- og forebyggelse i alt (netto merforbrug) -1,0 mio. kr.

Sundhedsafdelingen

Sundhedsafdelingens budget daekker over statsfinansierede projekter, administrationen,
hjerneskaderddgivning, tilskud til Mgdrerddgivningen samt §18 midler og frivilligrddet. Samlet set ses et
merforbrug pa 0,4 mio. kr. pd omradet.

Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. vedr. §18. Udvalget valgte at fordele faerre midler i 2023,
sa de havde muligheden for at prioritere midler til eventuelle merudgifter i forbindelse med etableringen
af det nye frivilligcenter. Midlerne sgges overfgrt til 2024 til samme formal.

Sundhedssekretariatet har et forventet merforbrug pf% 0,8 mio. kr., som fortrinsvis er relateret til Nexus,
herunder implementering af Fzelles Sprog lll. KL og KOMBIT arbejder pa en forenkling af Fzelles Sprog llI,
som bl.a. omfatter en simplere metode til indberetning og reduceret krav til dokumentation. Hertil ses en
politisk bestemt udgift til Bgrn/Unge liv og hgjere udgifter til tolkebistand sammenlignet med 2022.

Sundhedsprojekterne (projekt Farvel og Tobak) overfgrer et merforbrug pa 0,4 mio. kr. til 2024, hvilket
skyldes en forskydning i indtaegter/udagifter, tilskuddet til projektet i 2023 er ikke ndet at komme inden
regnskabsafslutning. Midlerne til de statsfinansierede projekter overfgres til kommende budgetar.

0,4 mio. kr. sgges overfgrt til 2024 vedr. sundhedsklyngesamarbejdet. Miderne blev tilfgrt ifm.
gkonomiaftalen for 2022 til opstart af arbejdet i sundhedsklyngerne, og kan kun bruges inden for
formelle rammer. Den politiske sundhedsklynge Fyn forventer at bruge midlerne i 2024.

96



RegnSkab 2023 m.ﬁ. Svendborg

w Kommune

Kommunal traening

P8 traeningsomradet forventes et merforbrug p& 0,1 mio. kr. i 2023. Det nedbragte merforbrug i 2023
skyldes, at jobcentret har benyttet sig af kompetencerne pd traeningsomradet i hgjere grad end normalt.

Tandpleje, sundhedspleje, og sundhedshus

Tandplejen har et mindreforbrug pd 0,3 mio. kr. i 2023. Mindreforbruget er relateret til forskydning i
ansaettelser, og sgges overfgrt til istandsaettelse af midlertidige lokaler og husleje i 2024 pa Toldbodvej
19.

Sundhedsplejen overholder budgettet i 2023.

Sundhedshuset har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. i 2023. Mindreforbruget er relateret til den sene
afklaring af opgaver i relation til kvalitetspakker.

Sundhedshuset er blevet projektejer pa projekt Storskala, som er et klyngesamarbejde mellem 8 fynske
kommuner og 2 sygehuse (regionen). Midlerne (0,6 mio. kr.) overfgres til projektet i 2024,

Fuldfinansiering af sygehusvaesnet

Den fuldfinansierede del (specialiseret ambulant genoptraening, feerdigbehandlede patienter og hospice,
samt vederlagsfri fysioterapi) har til regnskab et mindreforbrug p& 0,3 mio. kr.

Der ses et mindreforbrug vedr. genoptraening under indlaeggelse pa 0,4 mio. kr., et merforbrug vedr.
feerdigbehandlede og hospice pd 0,7 mio. kr., samt et mindreforbrug vedr. vederlagsfri fysioterapi pd 0,6
mio. kr.

Det fuldfinansierede omrade afregnes pa baggrund af aktivitetsdata fra LPR3.

Udgiften til faerdigbehandlede er betydeligt hgjere end normalt, men stgrstedelen af udgiften, 1,4 mio. kr.
i alt, relaterer sig til to borgere, der begge nu er hjemtaget til socialomrddet. Da merudgiften er bundet
op pa enkeltsager, forventes der ikke det samme udgiftspres i 2024.

Budgettet til vederlagsfri fysioterapi blev tilpasset med 0,8 mio. kr. til 2023, bl.a. som fglge af en
overskridelse af budgettet pa 1,1 mio. kr. i 2022.

I starten af 2023 kunne man se en tydelig stigning i udgifter til vederlagsfri fysioterapi, pa linje med
tidligere ar.

P& landsplan ses en stigning i kommunale udgifter til vederlagsfri fysioterapi januar-oktober 2023 pa
14,6% (4,4% over den gkonomiske ramme), og en stigning i antal patienter pa 17%. Udviklingen viser,
at den gkonomiske ramme aftalt mellem KL og Danske Fysioterapeuter sandsynligvis vil blive overskredet
for 2023. I Svendborg ses et fald i udgifter pa 1,7% ift. 2022. Ogsa ridefysioterapi viser et lille fald i
udgifter fra 2022 til 2023. Det er sveert at sige hvorfor Svendborg Kommune ikke fglger den generelle
udgiftsudvikling pa@ omradet i 2023, men kigger man pa nggletal for bl.a. regnskab 2022, ses et hgit
udgiftsniveau i Svendborg ift. bAde sammenligningsgruppen, regionen og hele landet, og vi har tidligere
ar set en hgjere udgiftsstigning i Svendborg Kommune end pa landsplan.

Budgettet er tilpasset med yderligere 0,6 mio. kr. til 2024.
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Vederlagsfri fysioterapi afregninger 2022 og 2023
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Tiltag til budgetoverholdelse

Serviceudgifter:

Der er igangsat en taettere dialog med socialomradet omkring enkeltborgere pa sygehuset, som ikke kan
hjemtages til et tilbud.

Overfgrselsudgifter:

Budgettet til den kommunale medfinansiering vil fortsat vaere fastfrosset i 2024, men stiger fra 24,2 mia.
kr. til 25,1 mia. kr. p& landsplan, og til 252,9 mio. kr. for Svendborg kommune. Budgettet er tilpasset.

Hvad ndede vii 2023?

Styrkelse af frivilligomradet

Det frivillige sociale omrade blev styrket med nye og tidssvarende rammer p% Kvaegtorvet. Fuld
indflytning primo 2024. Samarbejdet er fortsat godt og udviklende. Der er udarbejdet en revideret
frivilligpolitik i et samarbejde med omradet. Det frivillige sociale omrade blev i 2023 igen fejret med
deltagelse af knap 300 frivillige. Der blev igen uddelt priser til en forening og til en frivillig der havde
gjort en saerlig indsats.

Styrket inddragelse af feedre i sundhedsplejen

Der har i 8rets Igb veeret fokus pa styrket inddragelse af feedrene i sundhedsplejens tilbud. Der er
uddannet to sundhedsplejersker til szerligt at have fokus pa maendenes roller, der er i samarbejde med
Mgdrehjzelpen etableret Fars Legestue, der er i samarbejde med Mgdrerddgivningen screening og tilbud
til maend med efterfgdselsreaktioner og der er i alle tilbud fokus pa at faedre indgar ligevaerdigt.
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Rygestop til psykisk sdrbare

Der har veeret arbejdet med at udvikle og tilpasse tilbud om rygestop til borgere med psykiske
udfordringer. Erfaringerne har vaeret gode og en stor andel af deltagerne er lykkedes med at stoppe med
at ryge. Det er besluttet at projektet implementeres i drift efter udlgb af projektmidlerne.

Udvidet tandpleje til de 18-21-3rige

Tandplejens tilbud udvides med over de naeste ar til at omfatte nye drgange. Der er sggt og tildelt midler
til udvidelse af tandplejen med tre klinikker og arbejdet igangseettes i starten af 2024.

Tilbud til kvinder i livskriser

Traeningsafdelingen har i et samarbejde med Jobcenteret udviklet et tilbud til kvinder i 30-50 ars alderen
der har vaeret sygemeldte med reaktioner pa forskellige udfordringer. Indsatsen bygger videre p3
erfaringerne fra Vildmandsindsatsen.

Sundhedsaftale og Sundhedsklynger

Det politiske og administrative arbejde med at udforme og godkende den nye sundhedsaftaler er afsluttet
og der arbejdes videre med den konkrete udmg@ntning. Organiseringen og arbejdet i Sundhedsklyngerne
er ved at tage form. Der arbejdes med fokus pd bgrn og unge i mistrivsel, forebyggelse og overgange.
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@konomiudvalget - Kort fortalt!

Administration

Aktiviteter/indsatser i 2023:
Rekruttering og fastholdelse - den attraktive arbejdsplads:

> Tiltreekning, fastholdelse og udvikling af medarbejdere vil i de kommende 3r szette dagsordenen
bdde i den offentlige og i den private sektor. Svendborg Kommune har i de sidste ar igangsat en
raekke initiativer, som har betydning for arbejdsstyrken.

» I forbindelse med budget 2024 blev der udarbejdet en arbejdskraftsanalyse, som
Kommunalbestyrelsen fik praesenteret pa budgetseminar i august 2023.

» Vedr. rekruttering og on-boarding er der sket en forstaerkning og intensivering af
rekrutteringsinitiativer med formalet at sikre fortsat tilgang af kompetente medarbejdere og
ledere til Svendborg Kommune.

» 12023 er deri hele organisationen gennemfgrt en 360 graders ledelsesevaluering, som
fremadrettet gennemfgres hvert andet ar.

» Der hari 2023 veaeret afholdt tre ‘introduktion for nye ledere’, som alle nye ledere i Svendborg
Kommune deltager i, hvor de nye ledere sammen med direktgrerne seerligt fokus pa
ledelsespolitikken og forventningerne til kommunens ledere.

> Svendborg Kommune har i Igbet af 2023 pa forskellig vis drgftet fleksibilitetsdagsordenen. Der er
i regi af MED-Hovedudvalget samt i ledelsesorganisationen stgbt et fundament og igangsat et
arbejde med Attraktive faglige arbejdsfaellesskaber, der skal afprgves og implementeres fra 2024
i form af dels fzelles provehandlinger og dels prgvehandlinger pa de enkelte arbejdspladser.

> 12023 har der vaeret fokus pd at ggre det mere attraktivt for medarbejderne at bevare
tilknytningen til arbejdsmarkedet, samt at ggre det mere attraktivt for medarbejdere at ga op i
tid. Svendborg Kommune har deltaget i projekt Seniorpartnerskabet og En fremtid mod fuldtid-
partnerskabet, og erfaringerne herfra, indgar i arbejde med attraktive, faglige
arbejdsfzellesskaber.

Grgn Omstilling:

» I Svendborg Kommune arbejdes der med en klimahandlingsplan, hvori indkgb og elektrificering af
bilfldden samt opstilling af lade infrastruktur indgdr som vigtige elementer i den grgnne omstilling.

> Omistillingen af den kommunale bilfldde til el-drift fortsatte med stor fart i 2023 og med udgangen af
2023 havde Svendborg Kommune ca. 100 el-biler ud af en samlet bilfldde pa 245 kgretgjer, herunder
er der idriftsat 35 nye el-biler i hjemmeplejen.

> Udrulning af offentlig el-lade infrastruktur p& kommunale arealer blev ligeledes igangsat med udbud

af de fgrste to etaper af i alt 4 etaper. De to etaper vedrgrer 14 lokationer hvor der er valgt en privat
lade operatgr, der de naeste 10 &r skal drive el-lade standere som offentligheden kan benytte.
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Hjemmeside:

» Svendborg Kommunes hjemmeside er fra 2014. Systemet, hjemmesiden kgrer i, vil ikke blive

vedligeholdt fremadrettet, og derfor er det besluttet at udskifte hjemmesiden www.svendborg.dk
samt subsites.

> Arbejdet med implementeringen af en ny hjemmeside er i gang. Aftalen er indgaet i efterdret 2023,

og arbejdet med design er godkendt. I foraret 2024 foregar selve implementeringen af ny
hjemmeside som forventes klar i maj 2024. Subsites vil fgrst vaere pa plads i Igbet af efteraret 2024.

Transparent gkonomistyring:

» For at sikre gkonomisk gennemsigtighed og et retvisende grundlag for gkonomistyringen, har

@konomi i 2023 arbejdet pa at skabe mere tydelige budgetforudsaetninger, bl.a. ved detail maessig
tilpasning og fordeling af budgettet, hvor pris og mangde forudszetninger har a&ndret sig. Der er
desuden udarbejdet forskellige analyser, herunder en kortlaegning og benchmark af Svendborg
kommunes administration. @konomistyringen pd anlaagsomradet er desuden blevet optimeret ift. at

kunne tilvejebringe et gkonomisk retvisende billede af projekterne, hvilket har muliggjort en mere
realistisk periodisering.

Aktiviteter/indsatser i 2023:

Digitalisering:

>

I forbindelse med budgetprocessen for 2024 blev der udarbejdet en for analyse vedr. digitale
potentialer. Analysen viste, at der i Svendborg Kommune er etableret et udbredt digitalt fundament
af fagsystemer og ibrugtagne nye teknologier, der bidrager til effektivt at Igfte kerneopgaven.

Svendborg Kommune har som en af de fgrste fynske kommuner allerede udarbejdet retningslinjer for
brug af ChatGPT samt afvikler kurser for medarbejderne i brug teknologien.

Digitaliseringskonsulenter har i Igbet af aret deltaget i flere stgrre IT-anskaffelser eller

digitaliseringsinitiativer initieret af fagomraderne til styrkelse af fagomradets vurdering af fremtidige
digitale Igsninger.

Digital sammenhangskraft:

» I Svendborg Kommune er de store feellesoffentlige projekter forankret og projekt ledet i det
centrale digitaliseringsteam i et teet og koordineret samarbejde med
implementeringsansvarlige/projektdeltagere i fagomraderne. Disse projekter har national fokus
og bergrer alle/en stor del af borgerne og medarbejderne samt er projekter kommunen er
forpligtiget til bl.a. gennem de arlige gkonomiaftaler. Herunder kan som eksempler for 2023
naevnes gennemfgrelse af projekterne:

o MitID Erhverv
o Borgerblikket
o Nazeste Generation Digital Post

> Yderligere har der i 2023 vaeret et szerligt fokus pa den nationale platform for datadeling SAPA.
» Derudover er der gennem implementering af et centralt Identity Management system sket en

betydelig ensretning og automatisering af tildeling af roller og rettighed til stgrstedelen af
kommunens fagsystemer.
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Robust cybersikkerhed:

> I takt med den digitale udvikling aendres cybertrussels- og risikobilledet for kommunen. Derfor

har der i 2023 vaeret ekstra fokus pa at sikre vores IT-systemer mod ondsindede angreb udefra,

samt fortsat gge arbejdet med awareness og governance omkring vores data.

@konomisk oversigt

(Mio. kr.) Lgbende priser

. Afvigelse i R2023 heraf
. Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab .
Pkonomiudvalget 2022 budget 2023 | budget 2023 2023 forhold til korr.
Budget
Drift
4
Serviceudgifter i alt 174,2 202,1 236,2 178,0 -58,3 0,0
Administration 123,1 150,6 177,7 126,9[ -50,8 0,0
I 38,5 38,2 45,2 38,2 -7,0 0,0
Beredskab og indsatsledelse 12,7 13,3 13,3 12,9' -0,4 0,0
Overfgrselsudgifter i alt 3,5 3,8 3,2 2,8 -0,4 0,0
adm.bidrag lgnmodtagernes feriemidler 0,0 0,0 0,0 0,0' 0,0 0,0
Seniorjob 2,4 2,3 2,0 1,9' -0,1 0,0
Tjenestemandspension (forsyning) 1,1 1,5 1,2 0,9' -0,3 0,0
Samlet drift i alt 177,7 205,9 239,4 180,8 -58,6 0,0
Heraf overfgres til 2023 -58,2
Heraf uden overfgrselsadgang -0,4
- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtagt
@konomiudvalget: 180,8 mio. kr.
Beredskab og indsatsledelse Overforselsudgifter
12,9 2,8

IT
38,2

Administration
126,9
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Afledt effekt af krigen i Ukraine:

Flygtninge fra krigen i Ukraine har primaert medfert afledte udgifter p& dagtilbuds- og skoleomradet og
CETS.

De samlede afledte udgifter for hele kommunen forventes at udggre 9,9 mio. kr. I forbindelse med
midtvejsregulering i 2023 har kommunen faet 9,1 mio. kr. i kompensation vedr. krigen i Ukraine.

Det skal bemaerkes, at der ikke i 2023 under @konomiudvalgets omrdde har vaeret afholdt udgifter som
fglge af krigen i Ukraine.

Bevillinger 2023

Nedenstaende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget

Tillaegsbevillinger i 2023 - Drift

Serviceudgifter: 34,0
Overfgrsler 12,9
- overfgrsler R2022 19,9
- seerlige udfordringer R2022 -7,0
Budget 2023 - regulering af energibudgetter 1,6
Pulje til opretholdelse af pladsgaranti -1,8
Forankring af European Maritime Day 2024 -0,2
Budgetompl. IT-vaerktgj fra IDD - Myndighedsafd. -0,1
Barselsrefusion -8,0
Koncernrapport pr. 31.03.23 0,9
Koncernrapport pr. 30.09.23 28,2
PM-gebyr og Loomis 2023 0,1
Kompensation og medfinansiering H-MED 0,2
Overfgrselsudgifter -0,6
Koncernrapport pr. 31.03.23 -0,6
Tillaegsbevillinger i alt 33,4

+ angiver merudgift/mindreindteegt, - angiver mindreudgift/merindteegt

Resumé - @konomisk redeggrelse

Serviceudgifter:
Regnskab 2023 udggr 178,0 mio. kr. og holdt op mod korrigeret budget pd 236,2 mio. kr. udviser
regnskabet et mindreforbrug pa 58,3 mio. kr., som primaert kan henfgres til:

e 31,4 mio. kr. vedr. pulje til regnskabsafslutningen

e 10,2 mio. kr. vedr. risikopuljen

e 1,8 mio. kr. vedr. tjenestemandspensioner

e 7,0 mio. kr. vedr. IT som primaert vedr. opsparing/forudbetalte indtaegter til afholdelse af kommende
udgifter til licenser, hardware m.m.

e 4,0 mio. kr. som primeaert kan henfgres til ny hjemmeside, arkiver, valg, Udbetaling Danmark, @S-
Indsigt, biler, borgerréddgiver m.m., som delvis modsvares af et merforbrug vedr. barselspuljen pa
1,3 mio. kr.

Overfgrselsudgifter:

Regnskab 2023 udggr 2,8 mio. kr., og holdt op mod korrigeret budget pa 3,2 mio. kr. udviser regnskab
2023 et mindreforbrug pad 0,4 mio. kr., som kan henfgres til en mindreudgift pd 0,1 mio. kr. vedr.
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personer i seniorjob, og en mindreudgift pa 0,3 mio. kr. vedr. tjenestemandspension til tidligere ansatte
ved kommunens forsyningsvirksomheder.

Administration
Okonomisk redeggrelse

P& omradet Administration forventes mindreudgifter pa 50,8 mio. kr. som primaert kan henfgres til
folgende omrader:

HR - samlet mindreforbrug 3,0 mio. kr.:

Puljer til intern uddannelse for kommunens medarbejdere samt HMU udviser et mindreforbrug pa 1,2
mio. kr. Pga. Covid-19 har der veeret et lavere aktivitetsniveau, og som fglge heraf er der et
uddannelsesmaessigt efterslaeb, som forsgges indhentet de kommende ar.

Regnskab 2023 pa elevuddannelsesomradet til kommunens egne elever viser et merforbrug pa 1,1 mio.
kr. Der har de senere ar vaeret et fald i antal af elever, hvorfor HR har igangsat initiativer, der skal sikre,
at der fremadrettet sker en gget tilgang af elever til imgdegdelse af den arbejdskraftudfordring,
kommunen star overfor.

For elever over 25 ar skal kommunen betale voksenelevign. Tidligere var de fleste elever under 25 3r,
men i de senere ar har det vist sig, at der er mangel pa elever under 25 ar. Det skyldes primaert, at de
unge i dag vaelger at blive student, og som ofte forleenges med et til to ars sabbatar. Hertil kommer, at
de fleste arbejdspladser gnsker en moden elev pd typisk 20-35 &r med erhvervserfaring.

Forskellen i Ignudgiften mellem alm. elev og voksenelev udggr i gennemsnit ca. 0,1 mio. kr., som hidtil
har veeret afholdt af elevbudgettet. Fra og med august 2023 er det besluttet, at safremt omraderne
gnsker at ansaette en voksenelev, skal de selv betale forskellen mellem Ignudgiften til alm. elev og
voksenelev.

Vedr. puljer til intern uddannelse for kommunens medarbejdere har der pga. Covid-19 veeret et lavere
aktivitetsniveau i 2020, 2021 og til dels i 2022, og som fglge heraf er der et uddannelsesmaessigt
efterslaeb pa 1,2 mio. kr., som forsgges indhentet de kommende &r, herunder diplomkurser i ledelse, som
er obligatorisk for alle ledere med personaleansvar i Svendborg Kommune.

Vedr. personale er der et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som kan henfgres til overfgrsler fra 2022 samt
vakant stilling i 2023.

Tjenestemandspensioner under ét udviser et samlet mindreforbrug pad 1,8 mio. kr. Vedr. pulje til
genforsikrede tjenestemaend udviser regnskabet et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Vedr. udbetaling af
tjenestemandspensioner til fratrddte medarbejdere udviser regnskabet en mindreudgift pd 1,4 mio. kr.
Heraf kan 0,7 mio. kr. henfgres til ej genforsikrede tjenestemaand, og 0,4 mio. kr. vedr. pensioner til
leerere i den lukkede gruppe.

Direktionssekretariat — samlet mindreforbrug 3,4 mio. kr.:

Vedr. valg er der et et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., idet der ikke er afholdt valg i 2023. Der
budgetlaegges hvert &r med en gennemsnitlig udgift pa 1,1 mio. kr. til afholdelse af valg. Belgbet
overfgres til finansiering af merudgifter kommende &r, idet der i 2024 er valg til EU, i 2025 kommune- og
regionsvalg og i 2026 folketingsvalg.

Kommunens hjemmeside, som er fra 2014, er pt. ved at blive udskiftet. Arbejdet er ikke afsluttet, og
mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. overfgres til 2024 til faerdigggrelse af udskiftningen.

Generel planlaegning udviser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. som medgar til finansiering af merudgifter
pa @vrige omrader.

Vedr. markedsfgringspuljen er der et mindreforbrug pd 0,2 mio. kr., som overfgres til 2024, hvor
budgettet er reduceret med 0,2 mio. kr. arligt

Vedr. personale forventes et mindreforbrug pd 0,5 mio. kr., som kan henfgres til overfgrsel fra 2022
samt vakante timer i 2023.
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Vedr. kommunens arkiver er der et mindreforbrug pa 0,45 mio. kr., som overfgres til 2024, hvor der
fremadrettet forventes et merforbrug vedr. elektroniske arkiver.

Staben - samlet mindreforbrug 44,8 mio. kr.:

Under @konomiudvalget er der afsat en pulje pd 31,4 mio. kr. til regnskabsafslutningen. I forbindelse
med midtvejsreguleringen 2023 fik kommunen kompensation pa 14,2 mio. kr. vedr. pl-regulering 2023,
samt efterregulering af udgifter pd 14,3 mio. kr. vedr. Ukraine og Covid-19 for 2022, som blev tilfgrt
puljen. Puljen udlignes i forbindelse med regnskabsafslutningen, hvor den medgar til at finansiere
merudgifter pa gvrige kommunale omrader.

Vedr. risikopuljen er der et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr., som ligeledes udlignes i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

Vedr. udskiftning af kommunens elbiler forventes et mindreforbrug p% 2,1 mio. kr. Mindreforbruget kan
primaert henfgres til overfgrsel fra 2022 pa 0,5 mio. kr., merindtaegt pd 0,7 mio. kr. vedr.
koncessionsafgift lade lokaliteter, en pa aret sen investering i administrative el-lanebiler pa 0,6 mio. kr.,
som fgrst er bogfgrt i 2024 samt et generelt mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedr. leasingudgifter som
folgende af endnu ikke-udskiftede administrative lanebiler.

I Budget 2022 blev der arligt afsat 0,5 mio. kr. (frem til 2030) til yderligere fremrykning af udskiftning af
kommunens biler til el-biler. Midlerne har til formal at udvide og sikre et centralt puljetilskud som gar til
daekning af hgjere leasingudgift ved kgb af el-bil nar de enkelte afdelinger og institutioner skifter til el-bil.
I CO2-reduktionsbudgettet under anlaeg indgar der allerede et budget til finansiel leasing af el-biler, som
skal deekke merudgiften ved den hgjere leasingudgift til el-biler. Fra 2024 udggr budgettet 1,4 mio. kr.
arligt.

Vedr. @S-Indsigt er der en mindreudgift pa 1,0 mio. kr., som kan henfgres til overfgrsel fra 2022 pa 0,5
mio. kr., samt mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedr. kgb af snitflader. Belgbet overfgres til 2024, hvor
udgifter til snitflader er ukendte, samt at der er ekstraudgifter pa 0,2 mio. kr. til automatisk bogfgring.

Hvad ndede vi i 20232
Rekruttering og fastholdelse - den attraktive arbejdsplads

Tiltraekning, fastholdelse og udvikling af medarbejdere vil i de kommende ar szette dagsordenen bade i
den offentlige og i den private sektor.

Mangel pd arbejdskraft fylder bade pa landsplan, regionalt og lokalt. Arbejdskraft er nu en ressource,
som kommunerne i stigende omfang kommer til at konkurrere om b&de med hinanden og med andre
brancher og andre lande. Det gaelder derfor i endnu hgjere grad om at have arbejdspladser, hvor
medarbejderne har lyst til at blive, og hvor nye far lyst til at komme til.

Den braendende platform er maerkbar ogsa i Svendborg Kommune. P3 flere af kommunens
arbejdspladser er det nu et problem at kunne tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere. Alle
arbejdspladser oplever faerre kvalificerede ansggere til de opsldede stillinger, og flere stillinger ma i
genopslag.

Dette skal ses i lyset af, at 49 % af kommunens ansatte er mere end 50 &r, mens 16 % er aldre end 60
ar. Mange forventes at forlade arbejdsmarkedet i de kommende 10 3r. Samtidig traeder de sma
ungdomsargange ind pa arbejdsmarkedet, hvilket reducerer rekrutteringsgrundlaget fremover.

I de kommende ar er det ngdvendigt bade at prioritere og skaerpe rekrutteringsindsatserne saledes, at vi
fortsat kan rekruttere kompetente medarbejdere og ledere til kommunen. Heri indgar fx indsatser
malrettet den gode rekrutteringsproces, medarbejderne som ambassadgrer samt god on-boarding bade
lokalt p& arbejdspladsen og centralt ift. det store fzaellesskab.

Indsatser ift. den attraktive arbejdsplads vil ligeledes veere i fokus i 2023. Forskning viser, at en hgj
psykologisk tryghed pa arbejdspladsen har stor betydning for medarbejdernes lyst til at blive. Psykologisk
tryghed vil vaere et centralt indsatsomrade ogsd i 2023. Det gaelder ogsa arbejdet med god ledelse samt
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den fleksible arbejdsplads og herunder fokus pa livsfaser som f.eks. seniorerne. Endelig vil der blive gjort
en feelles indsats for at fa flere af kommunens ansatte op i tid.

Status:

Svendborg Kommune har i de sidste ar igangsat en raekke initiativer, som har betydning for
arbejdsstyrken. De centrale indsatser er malrettet det store fzellesskab og alle kommunens
arbejdspladser med henblik pa at skabe vaerdi i hele organisationen. Udgangspunktet for indsatserne er
evidensbaseret viden samt udviklingstendenser pa arbejdsmarkedet.

Formalet er bade at pdvirke og understgtte en feelles kurs, sa Svendborg Kommune som helhed, bevager
sig i samme retning, takt og tempo pa de vigtige personaledagsordener, hvor arbejdskraftudfordringen er
topprioritet. Herudover bliver der ogsa tilskyndet til mere kulturelle forandringsprocesser og vidensdeling
generelt. Flere af indsatserne er godt i gang, mens andre fortsat er under udvikling.

Der henvises i gvrigt til arbejdskraftanalysen, der blev preesenteret pa Kommunalbestyrelsens
budgetseminar den 29. august 2023.

Rekruttering og on-boarding

Der er sket en forstaerkning og intensivering af rekrutteringsinitiativer med formalet at sikre fortsat
tilgang af kompetente medarbejdere og ledere til Svendborg Kommune. Herudover er der udarbejdet
inspiration og tjeklister til den gode on-boarding til brug for arbejdspladserne.

God ledelse og vedvarende udvikling heraf

Der er med god grund kommet stgrre fokus pa ledelse. God ledelse er et vigtigt konkurrenceparameter i
udviklingen af attraktive arbejdsfaellesskaber, der kan tiltreekke arbejdskraft, og hvor dygtige
medarbejdere har lyst til at blive og udvikle sig2. Dette stiller krav til, at kommunens ledere lgbende
udvikler og styrker deres ledelsespraksis.

1 2023 er der i hele organisationen gennemfgrt en 360 graders ledelsesevaluering, som fremadrettet
gennemfgres hvert andet ar. Evalueringen har fokus pa udviklingen af den enkelte leder samt et
vedvarende fokus p& god ledelse i Svendborg Kommune. Der er bl.a. tilbudt coaching og netveerksforigb.

Ledere med mindre end 3 &rs ledelseserfaring tilbydes at deltage i 'netveerk for nye ledere’. Netvaerket
har fokus p& det personlige lederskab og de udfordringer, som nye ledere typisk oplever.

For medarbejdere, som overvejer at blive ledere, tilbydes lederspire-forlgb.

Med henblik pa at styrke den feelles ledelsesudvikling i Svendborg Kommune, bliver der afholdt én arlig
feelles lederdag. Formalet er feelles faglig udvikling og inspiration samt tvaergaende erfaringsudveksling
og vidensdeling blandt alle lederne i kommunen.

Ligeledes bliver der tre gange om aret afholdt ‘introduktion for nye ledere’, som alle nye ledere i
Svendborg Kommune deltager i. Direktgrerne er sammen med de nye ledere, og introduktionen har
saerligt fokus pa ledelsespolitikken og forventningerne til kommunens ledere.

Attraktive faglige arbejdsfaellesskaber

Det er i arbejdsmiljgforskningen hyppigt dokumenteret, at en af de vigtigste faktorer for, at
medarbejderne trives i arbejdet, er indflydelse pd egen arbejdstid og opgavelgsning, ligesom individuel
fleksibilitet er et konkurrenceparameter, ndr vi skal tiltraekke og tilknytte medarbejdere.

Svendborg Kommune har i Igbet af 2023 p3 forskellig vis drgftet fleksibilitetsdagsordenen. Der er i regi af
MED-Hovedudvalget samt i ledelsesorganisationen stgbt et fundament og igangsat et arbejde med

2 AS3 har lavet en jobsurvey i 2021 som viste at 37 % af de tilspurgte overvejer eller har skriftet job pga. darlig ledelse (AS3, 2021).
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Attraktive faglige arbejdsfeellesskaber, der skal afprgves og implementeres fra 2024 i form af dels fzelles
prgvehandlinger og dels provehandlinger pa de enkelte arbejdspladser.

Arbejdet med etablering af attraktive faglige arbejdsfeellesskaber er i hgj grad kultur- og ledelsesbaren,
og der er pd den baggrund udarbejdet 4 ledelsespejlemaerker, der skal veere fremherskende i det videre
arbejde.

Opgaven bliver for ledere og medarbejdere sammen at f& skabt rammer for et attraktivt og baeredygtigt
arbejdsliv, der kombinerer et staerkt faellesskab og hgj faglighed med gget fleksibilitet for den enkelte.
Der skal etableres mere fleksible arbejdsformer, der kan fa livet til at balancere uden, at det gar ud over
opgavelgsningen, og hvor vi bliver bedre til at tiltraekke og tilknytte medarbejdere i alle aldre.

Der er en god sammenhang til de indsatser, der allerede nu arbejdes med i Svendborg Kommune ift.
psykologisk tryghed, god ledelse, seniorpartnerskab og en fremtid mod fuldtid. Den rgde trad og fzelles
kurs skal understgttes i arbejdet med attraktive faglige arbejdsfzellesskaber.

Partnerskabsprojekter

I Svendborg Kommune er vi 5.500 medarbejdere, der allerede har tilvalgt Svendborg Kommune som
arbejdsplads. Behovet for at rekruttere arbejdskraft reduceres, hvis vi kan gge det antal timer, som de
allerede ansatte leverer, eller hvis de ansatte forbliver laengere tid i jobbet.

Svendborg Kommune er indtrddt i to partnerskaber i regi af forhandlingsfeellesskabet og KL, hvor HR er
tovholder og samarbejder med forskellige arbejdspladser og omrader i organisationen. Erfaringerne fra
arbejdet skal efterfalgende udbredes til alle arbejdspladser i hele organisationen.

‘Seniorpartnerskabet’ har til form3l at ggre det mere attraktivt for vores livserfarne medarbejdere at
bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet. Malet er, at flere vaelger at forleenge deres arbejdsliv inden
overgang til efterlgn/pension. Der er behov for arbejdskraften, og derfor skal der ivaerkseettes initiativer
og aftaler som understgtter dette. Svendborg Kommune er indtradt i partnerskabet ultimo 2022.

Arbejdet i seniorpartnerskabet er afsluttet i efteraret 2023, hvorefter erfaringerne skal danne grundlag
for den videre implementering i Svendborg Kommune. Der er efterfglgende udarbejdet en raekke
seniorvaerktgjer, der i januar og februar 2024 testes og afprgves i organisationen inden implementering
pr. 1. april 2024.

'En fremtid mod fuldtid-partnerskabet ~ har til form3l at ggre det attraktivt og muligt at fa flere op i
tid gennem vidensdeling og prgvehandlinger. Svendborg Kommune er repraesenteret ved arbejdspladser
fra hhv. aeldre-, dagtilbuds, - og socialomradet, og vi har valgt at g& sammen med Faaborg-Midtfyn
kommune.

Partnerskabet er afsluttet i december 2023, hvorefter erfaringerne og inspirationen udbredes i hele
organisationen.

Erfaringerne fra bade senior- og fuldtidspartnerskabet indgdr i arbejdet med attraktive faglige
arbejdsfzellesskaber.

Grgn omstilling

Kommunerne kgber samlet ind for op imod 100 mia. kr. arligt. Derfor er kommunernes og det offentliges
indkgb en vaesentlig katalysator i at medvirke til at 2endre maden, der produceres, indkgbes og forbruges
varer og ressourcer pd. Den faelleskommunale indkgbsstrategi 2020-2024 har som en af sine tre
grundsten, fokus pa baeredygtighed, og er dermed en overlaaggende ramme for. Med indkgb der finder
sted overalt i organisationen, kan udbud og indkgb veaere en lgftestang til at realisere grgnne og
baeredygtige ambitioner. Store indkgbsomrdder som transport, kgretgjer, IT, fgdevarer, energi og
byggeri seetter Igbende store klimaaftryk pa@ kommunens indkgb og er derfor vaesentlige at arbejde med i
den grgnne omstilling.

I Svendborg Kommune arbejdes der med en klimahandlingsplan, hvori indkgb og elektrificering af

bilfldden samt opstilling af lade infrastruktur indgdr som vigtige elementer i den grgnne omstilling. Der er
bl.a. igangsat indsatser pd omstilling af fossile kgretgjer til el i kommunens egen bilflade, plan for

107



RegnSkab 2023 m.ﬁ. Svendborg

“" >~ Kommune

udrulning af offentligt tilgaengelig lade infrastruktur, krav til el-kgretgjer p& kommunale kontrakter,
andret logistik med feerre leveringer fra leverandgrerne og generelt stgrre grgnt sortiment pa
indkgbsaftalerne. Der arbejdes dog fortsat pa at komme dybere ned i de enkelte indkgbsomradder og ikke
mindst pa at fa udbredt grgnne tiltag i flere og stgrre dele af organisationen. Dette med sigte pa en
samlet grgn transformation i organisationen med fokus pd indkgb, forbrug og adfeerd.

Status:

Omstillingen af den kommunale bilfldde til el-drift fortsatte med stor fart i 2023 og med udgangen af
2023 havde Svendborg Kommune ca. 100 el-biler ud af en samlet bilfldde pd 245 kgretgjer, herunder er
der idriftsat 35 nye el-biler i hjemmeplejen.

Udrulning af offentlig el-lade infrastruktur pa kommunale arealer blev ligeledes igangsat med udbud af de
farste to etaper af i alt 4 etaper. De to etaper vedrgrer 14 lokationer hvor der er valgt en privat lade
operatgr, der de naeste 10 ar skal drive el-lade standere som offentligheden kan benytte.

P& indkgbsomradet har der i 2023 vaeret igangsat en proces for udarbejdelsen af en ny Indkgbs- og
Udbudspolitik, hvor den grgnne omstilling i indkgbsregi skal drejes fra en forbrugskultur og over til en
kultur hvor vi taenker i bedre og laengere udnyttelse af vores ressourcer. Et vaesentligt mal bliver at
reducere CO2-aftrykket fra kommunens indkgb af varer og tjenesteydelser frem imod 2030. I 2023 har
der desuden vaeret fokus pa@ implementering af POGI-indkgbsmal (Partnerskabet for Offentlige Grgnne
Indkgb) som er indarbejdet i nye udbudte indkgbsaftaler.

Hjemmeside

Svendborg Kommunes hjemmeside er fra 2014. Systemet, hjemmesiden kgrer i, vil ikke blive
vedligeholdt fremadrettet, og derfor er det besluttet at udskifte hjemmesiden www.svendborg.dk samt
subsites.

Status:

Arbejdet med implementeringen af en ny hjemmeside er i gang. Aftalen er indgdet i efteraret 2023, og
arbejdet med design er godkendt. I fordret 2024 foregar selve implementeringen af ny hjemmeside som
forventes klar i maj 2024. Subsites vil forst veere pa plads i Igbet af efterdret 2024.

Transparent gkonomistyring

Svendborg kommunes positive udvikling fx i forhold til nettotilflytning og stigende bgrnetal giver sammen
med globale tendenser som energi- og klimakrise, udfordringer for kommunens gkonomi. En
forudseetning for at kunne drgfte og fastsaette niveauet for kernevelfeerden, er derfor et kontinuerligt
fokus pa at sikre gennemsigtighed og et retvisende grundlag for budgetlaegningen.

Et vigtigt element i gkonomistyringen er det politisk, vedtagne rammestyringsprincip, som bl.a. sikrer at
en hensigtsmaessig gkonomisk incitamentsstruktur, gar hdnd i hdnd med de faglige hensyn, nar der
traeffes beslutninger decentralt.

Det er sdledes vigtigt at beslutningsgrundlaget er s& godt som muligt, hvorfor Staben fortsat har fokus pa
at skabe gkonomisk transparens og retvisende budgetter, bl.a. ved lgbende at justere den detailmaessige
fordeling af budgetterne pd de enkelte omrader.

Transparens og retvisende budgetter er ligeledes fundamentet for at kunne udarbejde nogle fair og
objektive modeller for, hvorledes kommunen fremover kan arbejde med effektiviseringskrav. Som
indskrevet i forligsteksten for budget 2023 skal dette indgd i budgetforhandlingerne for budget 2024.

Status:

For at sikre gkonomisk gennemsigtighed og et retvisende grundlag for gkonomistyringen, har @konomi i
2023 arbejdet pa at skabe mere tydelige budgetforudsaetninger, bl.a. ved detailmaessig tilpasning og
fordeling af budgettet, hvor pris og maengde forudsaetninger har sndret sig. Der er desuden udarbejdet
forskellige analyser, herunder en kortleegning og benchmark af Svendborg kommunes administration.
@konomistyringen pa anlaagsomradet er desuden blevet optimeret ift. at kunne tilvejebringe et
gkonomisk retvisende billede af projekterne, hvilket har muliggjort en mere realistisk periodisering.

Datamaessigt er der i staben blevet udviklet forskellige datakuber pa8 gkonomidata, som er knyttet til

specifikke fagdata, hvilket har givet nye indsigter og analysemuligheder. Der er desuden et kontinuerligt
fokus pd at udarbejde relevante og fair fordelingsmodeller for kommunens @konomi. Disse er udarbejdet
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specifikt ift. til den enkelte situation og formal. Det er bl.a. forskellige fordelinger af besparelses- og
effektiviseringskrav, administrationsandel, “tilbagekgbsmuligheder”, energikompensation etc.

Tabeller og nggletal:
Udvikling i antal fuldtidsansatte i perioden 2021-2023

— ;Personale 2021, 2022 og 2023;

Der har i 2021 og 2022 vzeret en stigning i antal fuldtidsstillinger. Denne udvikling ses ogsa pa landsplan.
Faldet medio 2023 er atypisk i forhold til tidligere ar.

Antal elever - fuldtidsvirkning pr. 8r 2019-2023.Fordelt p§ overenskomster.

Antal elever - fuldtidsvirkning pr.ar fordelt pa 2019 2020 2021 2022 2023
overenskomster 2019 - december 2023
13011 - OVERENSKOMST FOR ADMINISTRATION OG IT 11 11 8 7 7
14011 - OVK. FOR HANDV/RKERE OG IT-SUPPORTERE 1 1 1 1
14101 - OVERENSKOMST FOR TEKNISK SERVICE 0 1 3
15321 - OVERENSKOMST FOR TANDKLINIKASSISTENTER 2 1 2 1 2
16001 - OVERENSKOMST FOR DAGINST.PADAGOGER 1 1 1
16101 - OVERENSKOMST FOR PADAGOGMEDHJALPERE 12 13 14 16 15
16401 - OVK. FOR SOCIALP/ED.M.FL. V. DGGNINST. 1 0 1
17001 - OVK. FOR SYGE- OG SUNDHEDSPLEJERSKER MFL 9 8 7 6 6
17301 - OVK. FOR SOCIAL- OG SUNDHEDSPERSONALE 83 9 124 160 172
79940 - LOV OM ERHVERVSGRUNDUDDANNELSE 0 1 2 6
Sum: 119 132 158 195 214

Kilde: Kommunens personalesystem

Stigningen vedr. Social- og Sundhedspersonale kan henfgres til ny praktikpladsaftale indgdet i februar
2019 mellem KL og @vrige parter pa det offentlige arbejdsmarked, skulle der i 2020-21 optages 30%
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flere social- og sundhedshjeelper- og social- og sundhedsassistentelever i kommunerne. Det ekstra optag
blev fordelt mellem regioner og kommuner pa baggrund af en demografisk nggle, hvorfor Svendborgs
andel 13 hgjere end de 30 %.

Gennemsnitlig antal fuldtidsstillinger 2023 fordelt pa udvalg:

Fuldtidsstillinger. Gennemsnit 2023

_ 29
35
140

= Pkonomiudvalget

m Erhvervs - og Turismeudvalget

= Teknik- og Miljgudvalget

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget

= Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

m Kultur- og Fritidsudvalget

= Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Sygefraveer i perioden 2021-2023.

Sygefravaer 2021,2022 og 2023 Gennemsnit 2021 5,73 pet
Svendborg Kommune etk
10,00
9,00
800
7,00
E 600
v 500
g 400
300
2,00
L00
000
Januar Februar Marts Apr Maj Jun Ju August &:mf"mm Oktober |November | December
m02 482 511 5,02 4,60 531 523 4,06 505 6,97 7,01 840 7,21
n0n 640 586 7,43 574 5,56 572 4,18 495 6,45 6,72 6,96 7,63
n023 756 7,66 7,79 6,46 6,18 575 4,3 527 6,76 7,00 8,66 8,70

Vinterhalvaret er normalt kendetegnet ved et hgjere fravaer. P38 grund af Covid-19 er det usikkert at
sammenligne med tidligere &r, dels pga. Covid-19 medfgrte et hgjere sygefravaer, dels at sygefraveer
grundet Covid-19 i nogle perioder ikke indgik i det opgjorte fraveer.
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IT, Data og Digitalisering
Okonomisk redeggrelse

Regnskab 2023 udggr 38,2 mio. kr. og holdt op mod korrigeret budget p& 45,2 mio. kr. udviser
regnskabet 2023 et mindreforbrug p& 7,0 mio. kr., som primaert kan henfgres til at der ved
regnskabsafslutningen for 2022 er overfgrt et mindreforbrug pa knap 6,2 mio. kr. vedr. kommunens it-
systemer.

Vedrgrende kommunens fagsystemer er der et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr., som primaert kan henfgres
til et mindreforbrug vedrgrende overfgrselskontoen p% 1,7 mio. kr., 2,6 mio. kr. vedr. feelles systemer,
1,7 mio. kr. vedr. kommuneleasing af hardware.

Der er gjort en stor indsats for at levetidsforleenge nuveerende IT-udstyr og Igsninger (POGI og gkonomi),
udnytte allerede indkgbte licenser og time store udskiftninger til attraktive tidspunkter i markedet.

Mindreforbruget pa 7,0 mio. kr. er opsparet over flere r og er reserveret til kommende 3rs fornyelse af
licenser, investeringer i it-netveaerksinfrastruktur, it-sikkerhed og kommende Desktopstrategi m.m. I 2025
skal der sdledes investeres ca. 7,5 mio. kr. vedr. udskiftning af netvaerk, samt ca. 5,5, mio. kr. i
udskiftning af pc’er.

I forbindelse med implementering af Den feelleskommunale digitaliseringsstrategi for 2021-25 og Den
faelleskommunale IT-infrastruktur vil der veere afledte kommunale implementeringsudgifter. Omfanget
heraf kendes pt. ikke, ligesom det er usikkert i hvilket omfang kommunerne kompenseres for udgifterne.

Hvad ndede vii 2023?

Digitalisering

Bade de nationale og de interne digitaliseringstiltag kraever et andet teknisk fundament end tidligere at
bygge videre pa, nye kompetencer hos medarbejdere, borgere og virksomheder samt et specifikt fokus
pa sikkerheden omkring Igsningerne.

Status:

For at understgtte den digitale udvikling i hele kommunen efterspurgte Direktionen i 2022 en ny
organisering omkring afrapporteringen for digitaliseringen. Implementeringen af det nye arshjul i 2023
med kvartalsvis fokus pa digitalisering for afdelingscheferne samt Direktion har understgttet og udviklet
ledelsens kompetencer indenfor digitaltransformation.

Den ggede fokus pa digitalisering afstedkom i forsommeren 2023 at @konomiudvalget efterspurgte en
foranalyse af de digitale potentialer ifm. budgetprocessen for 2024. Som led i denne foranalyse
afdaekkede cheferne fra hvert Direktgromrade pa et overordnet plan den digitale udbredelse i eget
fagomrade, forventningerne til kommende prioritering indenfor digitalisering — samt potentialer for at
skabe gkonomisk r&derum gennem gget brug af digitalisering.

Foranalysen viste, at der i Svendborg Kommune er etableret et udbredt digitalt fundament af
fagsystemer og ibrugtagne nye teknologier, der bidrager til effektivt at Igfte kerneopgaven. Svendborg
Kommune har i hgj grad taget de nye teknologier, der af KL vurderes som modne til kommunal kontekst,
i brug - og vil fortsat have fokus pa ibrugtagning af nye modne teknologier og veere undersggende pa
nogle af de helt banebrydende udviklinger, s& som ChatGPT. Hertil kan naevnes at Svendborg Kommune
som en af de fgrste fynske kommuner allerede har udarbejdet retningslinjer for brug af ChatGPT samt
afvikler kurser for medarbejderne i brug teknologien.

Foranalysen viste ogsd, at der fortsat er store potentialer ved yderligere digitalisering gennem
automatisering og ibrugtagning af nye modne teknologier. Dette kunne ses af flere reduktionsforslag ifm.
budgetprocessen i 2023. Yderligere kunne ses at digitalisering ogsd ses som et redskab til at fastholde

serviceniveau og lgse den stigende arbejdskraftudfordring.

Den ggede brug af teknologi kreaever en fastholdelse og udvikling af medarbejdernes digitale
kompetencer. Disse har i 2023 vaeret understgttet i etablerede superbrugernetvaerk pa tvaers af
afdelingerne samt gennem central formidling af brugbare, lette tips og tricks til en nemmere hverdag for
medarbejderne med den allerede implementerede digitalisering — senest i form af “Adventsgaver fra IT,
Data og Digitalisering”.
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Derudover har der veeret fokus pa etablering og formidling af en central rammesaetning omkring
decentrale indkgb af digitale Igsninger for at understgtte faglederne i at tage nye digitale Igsninger i brug.
Saledes har Digitaliseringskonsulenter i Igbet af aret deltaget i flere stgrre IT-anskaffelser eller
digitaliseringsinitiativer initieret af fagomraderne til styrkelse af fagomradets vurdering af fremtidige
digitale Igsninger.

Den gget brug af teknologi i arbejdsprocesser sdvel som gget brug af teknologi til opbevaring af data har
medfgrt et behov for szerligt fokus p& GDPR og Informationssikkerhed. I 2023 blev der derfor udarbejdet
en analyse af hvilke udfordringer Svendborg Kommune star overfor ift. arbejdet med GDPR og
Informationssikkerhed, herunder hvilke nuvaerende og kommende krav der stilles til Kommunerne - som
grundlag for en ledelsesmaessig prioritering af opgaverne samt fremtidig organisering centralt/decentralt
omkring omradet. Med afszet heri, har Svendborg Kommune i efterdret reorganiseret ressourcerne til
omradet for at kunne sikre en betydelig forbedring af kommunens fzlles afsaet for at arbejde med
omrédet.

Digital sammenhangskraft

Ikke alle dele af kommunen bevaeger sig naturligt i samme tempo ift. digital transformation - men fzalles
for alle tiltag er behovet for en robust og tidssvarende digital infrastruktur at kunne std p& og udvikle ud
fra.

Status:

Gennem de store faellesoffentlige projekter sikres kommunens sammenhang til den faelleskommunale IT-
arkitektur, s3 gevinsterne af det fzelles, tekniske digitale fundament kan hgstes for kommunen. I
Svendborg Kommune er de store faellesoffentlige projekter forankret og projektledet i det centrale
digitaliseringsteam i et taet og koordineret samarbejde med implementeringsansvarlige/projektdeltagere i
fagomraderne. Disse projekter har national fokus og bergrer alle/en stor del af borgerne og
medarbejderne samt er projekter kommunen er forpligtiget til bla. gennem de arlige skonomiaftaler.
Herunder kan som eksempler for 2023 naevnes gennemfgrelse af projekterne:

e MitID Erhverv
e Borgerblikket
e Nezeste Generation Digital Post

Yderligere har der i 2023 veeret et szerligt fokus pa den nationale platform for datadeling SAPA. Der er
stort potentiale for deling af data pa tvaers af fagsystemer til understgttelse af sagsbehandlingen for den
enkelte borger. Svendborg Kommune har stort fokus p& afgreensningen af datadelingen pa denne
platform, sdledes det sikres at kun rette brugere far adgang til relevant data. Der har derfor veeret lagt
en betydelig indsats i en sikkerhedsmodel for denne afgraensning, som forventes at kunne danne
grundlag for deling af data p& andre platforme ogsa.

Derudover er der gennem implementering af et centralt Identity Management system sket en betydelig
ensretning og automatisering af tildeling af roller og rettighed til stgrstedelen af kommunens
fagsystemer. Dette har optimeret sikkerheden ved adgangen til systemerne samt effektiviseret
arbejdsgangene for de decentrale fagomrader ved brugeroprettelser/nedlaeggelser. Til eksempel kan
naevnes at der pa Aldreomradet er sket en automatisering af ca 80% af arbejdsgangen for alle
brugeroprettelser/nedleeggelser, hvorved de decentrale ressourcer ikke laengere behgver manuelt veere
inde over arbejdsgangen.

Tema: Robust Cybersikkerhed

I takt med den digitale udvikling sendres cybertrussels- og risikobilledet for kommunen. Ukrainekonflikten
har yderligere betydet at Center for Cybersikkerhed har haevet det nationale trusselsniveau for
cyberaktivisme.

Risikoen flytter sig og gges fortlsbende, hvorfor vi tilsvarende skal styrke omradet og falge
udviklingsmulighederne for at imgdega dette. Sikkerheden handler dels om de tekniske Igsninger, men
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ogsa om at sikre den rette organisering og en generel bedre sikkerhedskultur med de rette digitale
kompetencer.

1) Vi skal Igbende sikre vores IT-systemer mod ondsindede angreb udefra, samt fortsat gge arbejdet
med awareness og governance omkring vores data. Vi har i 2023 sat ekstra fokus pa dette, ved at
benytte systemer der giver os et endnu bredere billede pa hvad der rgr sig i Cyberlandskabet. Der er
i 2023 sat szerligt fokus pa IT-sikkerhedsdelen med udarbejdelse af en roadmap/program for
omradet.

Status:

» Investeringsoverslag pa IT-sikkerhedsomradet 2024 pa baggrund af road-map er under
udarbejdelse. De vigtigste aktiviteter er kortlagt med henblik pa fremlaeggelse for
Direktionen.

e Fortsat fokus pa organisering omkring arbejdet med sikkerhed med henblik pa fortsat at opna
st@grre kompetencer indenfor de forskellige grene af denne disciplin.

e Lgbende optimering samarbejdet med udvalgte leverandgrer indenfor sikkerhedsomradet, sa
vi er opdateret pd det aktuelle trusselsbillede og kan reagere hurtigt ndr det kraeves.

e Awareness-tiltag i form af gget sikkerhed pd tveers af organisationen med VPN-allways-on og
opfalgende certificering af Cybersikkerhedskompetencer.

e Vi fglger og implementerer fortsat KL's arbejde med Cybersikkerhed. Arbejdet med NIS2-
lovgivningen og dens betydning for kommunen fglges ngje.

Beredskab:

Svendborg kommunes beredskabsafdeling overgik til Beredskab Fyn pr. 1. januar 2016. Ni fynske
kommuner besluttede i dec. 2018 at udvide det feelles fynske erhvervssamarbejde. I den forbindelse blev
der vedtaget en ny fordelingsnggle for Beredskab Fyns budget. Fordelingsngglen blev med en
vedtaegtsaendring i Beredskab Fyn (maj 2019) andret fra nettoregnskaber til indbyggertallet i de enkelte
kommuner.

gkonomisk redeggrelse

Regnskabet udviser et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Der er afsat et arligt budget til afhjeselpende
indsatser, hvor regnskabet udviser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. som overfgres til evt. kommende
udgifter ifm. med storm/hgjvande.

113



RegnSkab 2023 m Svendborg

=== == Kommune

Overfgrselsudgifter:

Okonomisk redeggrelse

Regnskab 2023 udggr 2,8 mio. kr., og holdt op mod korrigeret budget pd 3,2 mio. kr. udviser regnskab
2023 et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Vedr. Seniorjob udviser regnskab 2023 et mindreforbrug pd 0,1 mio. kr. Der har de senere ar veeret en
fald i antallet af personer i seniorjob pga. lavere tilgang end afgang, og budgettet er lgbende blevet
tilpasset. Regnskabet viser et yderligere fald pa 2 heldrspersoner i forhold til 2022. I budget 2024-26 er
der budgetlagt med uaendret 8 personer.

Vedrgrende udbetaling af tjenestemandspensioner vedr. kommunale og tidligere kommunale
forsyningsvirksomheder udviser regnskabet et mindreforbrug p& 0,3 mio. kr.

Tabeller og nggletal

Udvikling i antal af seniorjob

Pers_on_eri Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul 7 Aug | Sep | Okt { Nov | Dec _BUd
seniorjob get
2019 56 57 64 65 66 67 65 61 59 55 51 51 60 60
2020 50 51 49 46 39 38 31 27 25 23 19 19 59 35
2021 18 18 18 16 16 15 15 14 13 12 10 9 30 14
2022 8 8 9 11 11 10 10 11 12 11 11 9 12 10
2023 8 8 9 9 8 8 8 8 8 8 6 6 12 8

Viser det gennemsnitlige antal personer, som har vaeret registreret i lonsystemet i 2023.
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Erhvervs- og Turismeudvalget — Kort fortalt!

Erhvervskontor og Iveerksa=tteri

Aktiviteter i 2023:
» Betjening af Erhvervs- og Turismeudvalget.
» Godkendelse og iveerkseettelse af ny erhvervspolitik og handleplan.
» Bidrage til de erhvervsrettede tiltag i Klimahandleplanen.
> Sekretariatsbetjening af Svendborg Erhvervsrad.

» Samarbejdsaftale med Svendborg Event der afspejler udviklingsstrategien, erhvervspolitikken og
klimahandleplanens indsatser og malsaetninger.

» Flytning af aktiviteter og medarbejdere til Svendborg Maritime Erhvervspark samt afvikling af
aktiviteter i Fremtidsfabrikkerne pa Jessen Mole og Kvaegtorvet.

» Bosaetningsservice og samarbejde med Svendborg Bibliotek om velkomstarrangementer med
seaerligt sigte pd bgrnefamilierne.

> Ivaerkseettertilbud til bAde nye og aktive iveerksaettere Svendborg Kommune.

> Velkomsttilbud til nye virksomheder, som er enten nystartet eller i arets Igb har flyttet deres
CVR-nummer til Svendborg Kommune.

> Gennemfgre det 4-3rige projekt INNO:UNG (finansieret af Novo-fonden) i samarbejde med Skole-
og Uddannelsesomrddet samt den arlige iveerksaetterkonkurrence "Projekt Edison”, begge med
det formal at ggre flere unge opmaerksom pa iveerksaetteri og erhvervsuddannelserne.

Havne og Farger

Aktiviteter i 2023:

» Tvaerkommunalt samarbejde med Arg@, Faaborg-Midtfyn og Langeland Kommune omkring feerger
og havne.

> Projektarbejde angdende ny miljgvenlig aflgser for feergen Hgjestene.

» Videreudvikling af "Fremtidens Faergeinfrastruktur” med udgangspunkt i “Ny Hjortgbo” og med
fokus p& miljgvenlighed og fleksibel sejlads i Det Sydfynske @hav.

> P3begyndelse af en strategi for tilpasning af havneorganisationens roller og opgaver i “Fremtidens
Havn”.

> Udvikling af servicekoncept for lystbadehavnenes og faergernes tilsammen ca. 140.000 betalende
gaester.
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@konomisk oversigt
(Mio. kr.)

Afvigelse i |[R2023 Heraf

Vedtaget | Korrigeret

Erhvervs- og Turismeudvalget Regg;l;ab budget budget Regg;l;ab fOI‘Ir:rl: til cl:)(\i,?&.v]_egd;.g
ALE gl Budget Ukraine

Drift
Serviceudgifter i alt 27,4 29,3 27,8 27,7 -0,2 0,0
Erhverv og Iveerkseetteri 20,1 20,9 19,8 19,5 -0,2 0,0
Erhvervskontoret 20,7 20,6 20,1 19,9 -0,2 0,0
FF Jessens Mole -0,4 -0,4 -0,4 -0,8 -0,3 0,0
FF Kvasgtorvet -0,2 -0,5 -0,4 -0,1 0,3 0,0
Svendborg Maritim Erhvervspark 0,0 1,2 0,5 0,5 0,0 0,0
Havn & Faerger 7,3 8,5 8,1 8,2r 0,1 0,0
Havne -1,8 -0,2 -0,6 -1,0 -0,4 0,0
Feerger 9,1 87 8,7 9,2 0,5 0,0
Samlet drifti alt 27,4 29,3 27,8 27,7 -0,2 0,0
Heraf overfgres til 2024 -0,2

- =Mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindteegt

Erhvervs- og Turismeudvalgets regnskab: 27,2 mio. kr.
fordelt pa politikomrader

Havne og feaerger
8,2

Ivaerksaetteri Erhvervskontor
-0,4 L 19,9
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Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter

Regnskabet for 2023 udggr 27,7 mio. kr. Sammenholdt med korrigeret budget pa 27,9 mio. kr. er der et
mindreforbrug p& 0,2 mio. kr.

Politikomrdderne Erhvervskontoret og Iveerksaetteri har mindreforbrug pa hhv. 0,18 mio. kr. og 0,06 mio.
kr. Politikomradet Havn & Faerger har et merforbrug pa 0,07 mio. kr.

Bevillinger 2023

Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget.

Tillaegsbevillinger i 2023 - Drift

Overfgrsler fra 2022 (erhvervskontoret) 0,164
Overfgrsler fra 2022 (Fremtidsfabrikkerne) 0,055
Overfgrsler fra 2022 (Havnen) 0,115
Regulering af energibudgetter (Havnen) -0,499
Drift fra Havn til CETS -0,014
Komp. og medfin. H-MED 2023 (Havnen) -0,007
Lejemdl i Maritim Erhvervspark til CETS -0,738
Overfgrsel af 2 medarb. Til feellessekretariatet -0,582
Tilleegsbevillingeri alt -1,507

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Erhverv & Iveerkseetteri

Okonomisk redeggrelse:
Erhvervskontoret er et sekretariat, der tager sig af de administrative opgaver p& erhvervs- og
turismeomradet.

En stor del af budgettet bruges pa tilskud til P/S Erhvervshus Fyn, som er et fzelles fynsk erhvervs-
samarbejde (de 10 fynske kommuner undtagen Middelfart Kommune). P/S Erhvervshus Fyn varetager
den daglige drift af initiativerne Destination Fyn, Miljgforum Fyn, Sport Event Fyn og Havgrred Fyn.
Derudover betales der tilskud til Film Fyn A/S samt den forening, som str for driften af det feelles
syddanske kontor i Bruxelles.

Lokalt er der ydet tilskud til foreningerne Kulinarisk Sydfyn, Go2Green, Svendborg Event og Svendborg
Festdage.

Vedtaget budget for 2023 udggr 20,6 mio. kr. Der er i arets Igb givet en tillaegsbevilling pa -0,582 mio.
kr. vedr. omplacering af Ignbudget mellem Erhvervskontoret og Faellessekretariatet under Miljg & Teknik
samt overfgrsel fra 2022 pa 0,164 mio. kr. Korrigeret budget udggr herefter 20,1 mio. kr. Regnskabet for
2023 udger 19,9 mio. kr. hvilket giver et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Mindreforbruget udggr 0,18 mio. kr. og kan primaert henfgres til uforbrugt budget vedr. aktiviteter under
Svendborg Erhvervsrad samt den lokale ivaerksaetterindsats.
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Driften af de to ivaerksaetterhuse (Fremtidsfabrikkerne) ligger samlet set pa niveau med det
budgetterede.

Covid-19 har ikke pavirket gkonomien i 2023.

Hvad ndede vii 2023:

Erhvervskontoret har ved siden af de Igbende opgaver med betjening af Erhvervs- og Turismeudvalget,
lokal erhvervsservice, virksomhedsdialog, ivaerksaettertilbud samt bosaetningsservice haft et travit &r med
at rammesaette vores indsatserne i de kommende &8r, hvor Udviklingsstrategien, Erhvervspolitikken,
Klimahandleplanen og Erhvervsradets indsatser er de vigtigste.

Erhvervskontoret har bidraget til udarbejdelsen af Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-2035,
hvor to af de i alt fem styrkepositioner "Det maritime - erhverv og kulturarven” samt ” Turismen - natur,
kultur, ro og autenticitet” er forankret i Erhvervs- og Turismeudvalget. Udvalget har besluttet, at Erhverv
& Ivaerkseetteri skal udarbejde projektforslag til fglgende signaturprojekter:

¢ Svendborg/Sydfyn skal vaere et maritimt kraftcenter
e Sasonudvidelse via mere kultur og erhvervsturisme
e Sydfyn som et mekka for kulinarisk turisme

1 2023 har vi faet den nye Erhvervspolitik 2023-2027 med tilhgrende handleplan for 2023-2025 politisk
godkendt og igangsat det tvaerorganisatoriske arbejdet med at omsaette politikkens malszetninger til
resultater. Erhvervs- og Turismeudvalget bliver Igbende holdt orienteret om delmalene i handleplanen,
nar de bliver opdateret. Derudover bliver der aflagt en samlet status i forbindelse med &rsafslutningen.
Aret 2023 skal betragtes som en nulpunktsmaling med en overordnet set positivt status.

Der er i 2023 udarbejdet en samarbejdsaftale med SvendborgEvent, der afspejler Svendborg Kommunes
indsatser fra Udviklingsstrategien, Erhvervspolitikken og Klimahandleplanen i forventningerne til
SvendborgEvent, sdledes at deres aktiviteter understgtter de politiske prioriteringer.

Vi bidrager til Klimahandleplanen i forhold til de erhvervsrettede tiltag. 2023 var aret, hvor klima-
dagsordenen kom hgit pa virksomhedernes prioritetsliste godt hjulpet af EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), der stiller krav til virksomheders regnskaber i forhold til ESG-
rapportering (Environment, Social, Governance). Selvom direktivet i de fgrste ar kun direkte pavirker de
stgrste bgrsnoterede virksomheder, vil stort set alle vores virksomheder blive indirekte pavirket gennem
deres kunde- eller leverandgrrelationer til de store virksomheder. Det er en opgave, der er voksende og
Erhverv & Ivaerksaetteri arbejder pa at hjeelpe vores virksomheder med at handtere udfordringerne og
mulighederne forbundet med ESG.

Erhverv & Ivaerksaetteri bruger en del energi pa at understgtte Svendborg Erhvervsrad, der gennem
deres udpegede indsatsomrader gnsker at seette ekstra fokus pa omrader, som er vigtige for
erhvervslivets rammevilk3r. Erhvervsradet har med tilfredshed konstateret, at deres tidligere indsatser
har f3et synlige aftryk og Erhvervsradet har derfor valgt at prioritere tre nye indsatser, som er vigtige for
erhvervslivet i Svendborg Kommune:

e Grgnne ambitioner
e Uddannelsescentrum
e  Attraktivt investeringsmiljg

2023 har ogsa vaeret praeget af flytning af aktiviteter og medarbejdere i Fremtidsfabrikkerne pa Jessens
Mole (Fremtidsfabrikken) og Frederiksgade (Kvagtorvet) til Svendborg Maritime Erhvervspark (SME),
hvor Svendborg Kommune har lejet 1. sal med henblik pa at understgtte ambitionerne for et maritimt
kraftcenter. Det har vaeret en spandende udfordring at bidrage til at skabe rammerne for det maritime
kraftcenter sammen med en lang reekke andre etablerede virksomheder i SME. Der er en stor lyst til at
skabe synergier hos de fleste af lejerne. Vi udlejer et mindre antal kontorer til virksomheder, som vi
vurderer, kan bidrage til ambitionen, og det er Ilykkedes os at udleje de fleste af kontorerne. Der udlejes
bl.a. et kontor til BlueTech Center der aspirerer til at Igfte opgaven med at blive den nationale klynge for
maritim og logistik, herunder drift af en maritim startup-hub.
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Havn og Feerger

@konomisk redeggrelse:

Afdelingen bestar af to omrader: Drift af Erhvervshavnen og lystbddehavnene og drift af Faerger.

Vedtaget budget for 2023 udgjorde 8,5 mio. kr. (netto udgiftsbudget). Dette fordeler sig med -0,2 mio.
kr. (netto indtaegt) for Erhvervshavn og lystbddehavnene og 8,7 mio. kr. (netto udgift) vedr. drift af
faergerne. Der er i arets Igb givet en raekke tillaegsbevillinger pa omradet pa samlet -0,4 mio. kr.
Korrigeret budget udggr herefter 8,1 mio. kr. (nettoudgift). Regnskabet for 2023 udggr 8,2 mio. kr. Der
er dermed realiseret et merforbrug pd 0,1 mio. kr.

Erhvervshavn og Lystbddehavne:

Omradet har haft en merindtaegt pd 0,4 mio. kr. Dette skyldes primaert en stgrre omsaetning fra
overnattende gaester i de 6 kommunale lystbddehavne samt generel tilbageholdenhed i arets Igb pd
udgiftssiden.

Faergedrift:
Omradet daekker driften af de to faergeruter til Skarg/Drejg og Hjortg. Derudover indgdr driften af
veteranfaergen "Helge”, som sejler pa Svendborgsund i perioden maj-september.

Driften af faergerne udviser et samlet merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Priserne pa braendstof til faargerne har gennem hele 2023 ligget vaesentligt over det budgetterede
niveau. P& kommunalbestyrelsens mgde den 31. maj 2022 blev det besluttet at indfgre et
braendstoftillaeg pd 20 % for alle billetkategorier pa de tre feerger Hjortgboen, Hgjestene og Helge for at
kompensere for de stigende braendstofpriser. Effekten af braendstoftillaegget er dog ikke sldet igennem i
2023, da det samlede antal solgte billetter er faldet i forhold til 2022. Dette gaelder isaer for
veteranfeergen Helge.

For de gvrige poster pa driftsbudgettet er der naturlige udsving, som samlet set udligner hinanden. Der
har f.eks. veeret stigende udgifter til lgn p.g.a. sygdom og uddannelse men til gengaeld har
veerftsudgifterne i 2023 ikke vaeret sa hgje som budgetteret.

Covid-19 har ikke pavirket gkonomien i 2023.

Hvad ndede vii 2023:

Antal geestesejlere i lystbddehavnene
2023 har veeret et ar hvor Svendborg Kommunes lystbddehavne har vaeret godt besggt. Ser man bort fra

juli m8ned, som grundet vejret gav et lavere besggstal, bad 3ret pd 12% fremgang sammenlignet med
2019 (fgr Corona). Sammenlignet med 2022 var der tale om en mindre nedgang pa 2 %.

Styrket service overfor gaester, turister og de andre faste brugere

I 2023 har Svendborg Havn haft fokus pa brugerundersggelse, og den platform hvor undersggelsen
foregdr fra er etableret, Platformen videreudvikles og analyseres naermere i 2024.
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Tvaerkommunalt samarbejde

Det tveerkommunale samarbejde mellem Arg, Faaborg-Midtfyn, Langeland og Svendborg Kommune er
under fortsat udvikling. Der samarbejdes og videndeles om udvikling af de sydfynske havne.

Strategisk udvikling:

Samarbejdet med de maritime aktgrer og virksomheder samt andre interessenter vedr. Svendborg
Kommunes havne er blevet styrket. Arbejdet med at udvikle en strategi for tilpasning af
havneorganisationens roller og opgaver i Fremtidens Havn er igangsat, og arbejdet med udvikling af Den
BI& kant fortseetter.

Afloser for faargen "Hgjestene”

Projektet omkring "Ny Hgjestenefaerge” er godt i gang, og i 2023 blev overfartsanalysen samt
konceptdesignet godkendt. Arbejdet med design af den nye faerge fortssetter i 2024, og det vil kraeve en
del opmarksomhed fra Havneadministrationens side.

I kglvandet pa arbejdet med den nye faerge blev der arbejdet pd en Igsning angdende en ny faerge til
Hjortg, som kan besejle bdde Hjortg, Skarg og Drejg alt efter kapacitetsbehov. Dermed kan der spares
ressourcer og feergeinfrastrukturen kan styrkes. Projektet kunne desvezerre ikke finansieres, hvorfor der i
stedet arbejdes pa en levetidsforlzengelse af Hjortgboen.

Klimaoptimeret fartplan

Der blev i 2022 udarbejdet en klimaoptimeret fartplan for “"Hgjestene”. I 2023 har der vaeret fokus pa at
opna en sejlads, som giver klimagevinster. Fokus har generelt vaeret at sejle langsommere med
feergerne, ndr dette har vaeret muligt.
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